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I. Projekthintergrund

Zur Situation in Bosnien

Wahrend des Blrgerkriegs im ehemaligen Jugoslawien gab es
mehr als 2,5 Millionen Flichtlinge, sowohl im Land als auch in
andere Lander. Das betrifft rund zwei Drittel der heutigen
Bevdlkerung. Vor dem Krieg lebte die Uberwiegende Mehrheit der
Bevoélkerung Bosniens schwerpunktmaBig von der Agrarwirtschaft,
heute leben etwa die Halfte der Menschen in den Stadten. Der
wirtschaftliche Zusammenbruch durch den Krieg betraf 95% der
Gesamtproduktion.Uber 50% der Gebdude und 80% der Indus-
trieanlagen wurden zerstdrt, ebenso die Strom- Wasser- und Gas-
versorgung.

Der Wiederaufbau des Landes ist durch den Verlust eines groBen
Teils der arbeitsfahigen Bevdlkerung, der Auswanderung der
besser Ausgebildeten sowie fehlendes Kapital erschwert. Die
Landwirtschaft kann sich gegen die EU Konkurrenz kaum
behaupten. Durch den Rickzug der Hilfsorganisationen und das
Aufbrauchen der Ersparnisse hat sich die Situation 10 Jahre nach
dem Krieg eher verschlechtert. Durch die geplante Einfihrung der
Mehrwertsteuer im Januar 2006 flrchten viele kleinere Betriebe
um ihre Existenz. Die Wirtschaftshilfe nach dem Krieg hat die
Hauser und die Infrastruktur wieder aufgebaut, dauerhafte
Arbeitsplatze jedoch
wurden nur wenige
geschaffen. Die offizielle
Arbeitslosigkeit liegt bei
80%. Die Staatskassen
sind leer, es gibt nur sehr
rudimentdre soziale
Sicherungssysteme. Durch
die weitgehende Priva-
tisierung ist das Gesund-
heitssystem durch weite
Teile der Bevdlkerung
nicht finanzierbar. Alko-
hol- und Drogenmiss-
brauch ist weit verbreitet,
nicht nur bei Erwach-
senen.
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Frauen sind oft in einer neuen, ungewohnten Situation als Witwen
und Haushaltsvorstande, oder als Arbeitslose und Hausfrauen,
ohne Zugang zu Verdienstmoglichkeiten oder sozialen Diensten.
Es gibt weniger als 3% o&ffentliche Kinderbetreuung fir die Alters-
gruppe von 0-3 Jahren, die Versorgung in der Altersgruppe von 3-
6 Jahren liegt unter 50%. Frauen leben oft sehr isoliert, ab-
geschnitten vom o6ffentlichen Leben und unter der Armutsgrenze.

,In unseren Stadten ist kein Leben mehr, sie sind tot. Wenn in
den Nachbarschaften kein Leben mehr ist, kann auf der Ebene der
Stddte und Bezirke auch kein gutes Klima mehr sein. Die
Menschen sind durch den Krieg in alle Winde verstreut worden.
Die Beziehungen unter den Menschen sind zerbrochen, die ganze
Bevélkerungsmischung ist neu. Viele Menschen leben unfreiwillig
in fremden Regionen. Die Situation scheint sich eher zu
verschlechtern als zu verbessern. Hoffnungslosigkeit und
Depressionen sind verbreitet." (Teilnehmerin, Mitterklub Sanski
Most)

,Versb6hnung ist ein schwieriger Prozess. Diejenigen, die im Lande
geblieben sind, um das Land zu verteidigen, miissen lernen, dass
diejenigen, die gefliichtet sind, oft dazu gezwungen waren, und
dass sie dazu beigetragen haben die Weltéffentlichkeit dariiber
aufzukldren, was in Bosnien geschah. Sie missen lernen zu
sehen, dass die Flichtlinge dasselbe Schicksal tragen. Alle
mdissen lernen, ihre Nachbarn nicht mit dem ganzen Volk zu
identifizieren. Die Amnestiegesetze fordern Vers6hnung, eine
Akzeptanz derer, die ihre Familien getétet und zerstért haben.
Das ist ein sehr schwerer Prozess. Es sind oft die Frauen, die die
ersten Schritte machen, Frauen machen die Atmosphédre weicher,
versoéhnlicher, erst danach folgen die Ménner." (MZ Initiatorin
Sarajevo)
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Zur Funktion von Miitterzentren in
Bosnien

Mitterzentren sind ein erprobter Ansatz im Familienselbsthilfe-
bereich. Entwickelt wurde das Konzept Anfang der 80iger Jahre
vom Deutschen Jugendinstitut (DJI) in Mlinchen. Inzwischen ist
mit Uber 750 Mitterzentren in 15 Landern eine internationale
Selbsthilfebewegung daraus geworden.!

Mltterzentren sind niederschwellige Treffpunkte im Stadtteil, die
die Entwicklung von alltagsbezogenen Ldsungsstrategien aus
eigener Kraft fordern. In Krisenzeiten, nach Kriegen und gesell-
schaftlichen Zusammenbriichen zeigt sich, dass Frauen beim
Wiederaufbau der sozialen Beziehungen auf der Alltagsebene eine
tragende Rolle spielen. In den Mutterzentren organisieren Frauen
ihren Alltag mit kleinen Kindern gemeinsam. Mit der Zeit binden
sie die gesamte Familie (Jugendliche, Manner, Alte) ein und
wirken so auf die gesamte Gemeinschaft.

Mltterzentren richten den Blick nicht nur auf die Probleme,
sondern vor allem auf die Ressourcen, die jeder Mensch schon in
sich tragt oder entwickeln kann. Sie arbeiten nach dem Prinzip,
dass jede Person irgend etwas besonders gut kann und dies in das
Mitterzentrum einbringen kann. So entsteht im Mditterzentrum
ein selbstorganisiertes Geben und Nehmen, ein generations-
Ubergreifender Austausch von Fahigkeiten, eine Kontakt- und
Informationszentrale, eine lokale Okonomie und ein gegenseitiges
Unterstlitzungssystem im sozialen Nahraum.

Die Aktivitaten im Mitterzentrum sind vielfaltig und umfassen
Angebote wie Kinderbetreuung, Hausaufgabenhilfe, Sprach- und
Computerkurse, Second Hand Laden, Nahstube, Altenbetreuung,
Wellness Angebote, Spargruppen, Betriebsgriindungen, Gesund-
heitsberatung sowie Sport und Gymnastikkurse.

Die Mitterzentren haben sich als ein Ansatz erwiesen, der soziale
sowie kulturelle und ethnische Unterschiede Uberbricken hilft, da
sich junge Mdtter jenseits aller sozialen und kulturellen Unter-
schiede in ihrem Alltag in einer ahnlichen Lebenssituation befin-
den, und Kinder ohnedies offen aufeinander zugehen, da ihnen
soziale, ethnische und religidse Abgrenzungen nichts bedeuten.

1 Ein kurzer Abriss der Entwicklung der Mitterzentren und des Internationalen
Netzwerks der Mitterzentren mine befindet sich im Anhang.
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Beim Wiederaufbau kriegszerstorter Lander wird haufig
vordringlich in die Neukonstruktion der materiellen Infrastruktur
investiert. Genauso wichtig erweist es sich jedoch, auf die Zer-
stérung der sozialen Gemeinschaften, der verwandtschaftlichen
und nachbarschaftlichen Netzwerke durch Krieg und Flucht zu
reagieren und in den Wiederaufbau sozialer Beziehungen und des
sozialen Zusammenhalts zu investieren. Mitterzentren tragen
hierzu bei. Sie sind ein Ort, an dem neue soziale Verbindlichkeiten
sowie 0konomische Uberlebensstrategien selbst-initiativ
entwickelt werden, nachbarschaftsnah und alltagsorientiert.

Das Konzept der Mitterzentren ist fir Bosnien besonders wichtig,
weil es auf die Selbsthilfekraft von Frauen setzt. Frauen stellen
den Alltag her, sie taten dies wahrend des Krieges, um gemein-
sam mit ihren Kindern zu Uberleben, und sie tun es jetzt auch
wieder, um eine Zukunft fir ihre Kinder aufzubauen. Frauen
haben ein Geflhl fir das, was gebraucht wird, um eine Gesell-
schaft wieder von Grund auf aufzubauen: Toleranz, Gemeinsam-
keit und Zusammenarbeit. In Bosnien, wie in allen Kriegslandern,
sind Frauen und Kinder von dem Krieg oft am meisten betroffen,
und werden doch immer wieder am wenigsten um ihre Meinung
gefragt. Umso wichtiger ist es, ihnen Werkzeuge zum Wieder-
aufbau ihrer Gemeinden und damit des ganzen Landes in die
Hand zu geben. Mitterzentren sind ein solches Werkzeug.

In Landern wie Bosnien, in denen es keine offentliche Raume fiir
Frauen und Kinder gibt, stellen MUltterzentren einen sicheren Ort
her, wo sich Frauen mit ihren Kindern treffen kdnnen, wo sie ihre
Erfahrungen und ihr Wissen austauschen, gemeinsam an ihren
Zielen arbeiten, der Gemeinde gute Kinderbetreuung bieten und
flr sich selbst Gemeinschaft, sowie Einkommen schaffen kénnen.

Ob Fliichtling, Einheimische oder Ruckkehrerin, im Mtterzentrum
sind alle willkommen. Mitterzentren bieten einen Ort, an dem
Gemeinschaft wieder wachsen kann, Freundschaften geknlpft und
gemeinsame Ziele entstehen kénnen.

Viele Hilfsorganisationen und humanitdre Projekte sehen die
Frauen in Bosnien als Opfer oder Almosenempfangerinnen. In den
Mitterzentren werden sie als aktiv Handelnde angesprochen und
dabei unterstiitzt, selber nach Lésungen fiir sich und ihre Familien
Zu suchen, indem sie sich untereinander unterstitzen und von
und miteinander lernen.

,Mitterzentren bieten einen Raum, in denen Probleme
aufgegriffen werden kénnen, die man sonst nicht sieht. In Bosnien
hat praktisch jede Familie einen Hintergrund von Kriegstrauma
oder Familientrennung. In den Mltterzentren findet Heilung statt.
Dadurch, dass die einzelnen Mitglieder der Familie gestéarkt
werden, die Miitter, die Kinder, wird auch die ganze Familie
gestédrkt. Dariber hinaus strahlen sie auf die ganze Gesellschaft
hinaus. Miitterzentren stellen auch eine gute Vorbereitung fiir
Kinder auf die Schule dar. Dort findet eine moderne Padagogik
statt. Jede Gemeinde kann froh sein, ein Miitterzentrum zu
haben." (Teilnehmerin, MZ Zavidovici)
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,ESs war wichtig das Leben sicher zu machen, dass die Einwohner
zurlickkehren. Haus und Grundbesitz mussten geklart werden, die
Infrastruktur wieder aufgebaut, fir Alte, Witwen und Invaliden
musste gesorgt werden. Familienpolitik war da noch nicht im
Blick. Aber jetzt ist sie sehr wichtig geworden. Die Familie in
Bosnien ist sehr geschwécht. Jetzt muss mehr Aufmerksamkeit
dahin gegeben werden. Die Zeit ist jetzt gekommen die Prioritdten
zu verdndern und an die zu denken, die die Zukunft unseres
Landes sind. Da ist der Miitterklub genau der richtige Ansatz. Um
solche Projekte muss es jetzt mehr gehen." (Blrgermeister Sanski
Most)

»Ich bin arbeitslos und auch mein Mann hat keine Arbeit. Ich habe
zwei Kinder, von 2 und 6 Jahren. Ich méchte, dass meine Kinder
die Gelegenheit haben, mit anderen Kindern zusammenzutreffen.
Das Miitterzentrum ist ein Ort, an dem wir uns alle zusammen
aufhalten kénnen. Ich kann dort auch meine Nachbarinnen treffen
und von anderen Frauen lernen. Ich komme nicht aus diesem Ort
und habe keine Freunde oder Verwandte hier. Ich gehe nicht gern
zu behérdlichen Beratungsstellen. Ich tausche mich lieber mit
anderen Familien aus. Im Mltterzentrum fiihle ich mich und
flihlen sich meine Kinder wohl, wir kébnnen hier entspannen und
dabei viel lernen." (Teilnehmerin, MZ Zavidovici).

~Im Mlitterzentrum kénnen Frauen zeigen, was sie drauf haben.
Hier kénnen sie ihre Kreativitdt entwickeln und sich stdrken. Das
ist in unserer Bosnischen Gesellschaft sehr wichtig, denn Frauen
werden oft vergessen und unterschétzt." (Teilnehmerin, MZ
Sarajevo)

,Der Mltterklub ist in unserer Stadt der einzige Ort, wo Frauen
mit ihren Kindern hingehen kénnen. Im Café kénnen sie sich nicht
treffen. Das ist zu teuer und die Wohnungen sind zu klein."
(Teilnehmerin, Mitterklub Sanski Most)

» Ich komme fast jeden
Tag nach der Arbeit ins
Miitterzentrum. Ich lebe
allein mit meinem Vater,
der 80 Jahre alt ist. Ich
arbeite 8 Stunden taglich
im Bidro, mache die
. ganze Hausarbeit. Wenn
ich nicht ins Miitter-
zentrum gehen kénnte,
wdre ich ein Nerven-
bindel. Dort kann ich
entspannen, ich helfe
auch gerne mit den
Kindern, das gibt mir
etwas fir die Seele."
(Teilnehmerin, MZ

Zavidovici)
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I1

Projektziele und
Ergebnisse

Projekt-Intentionen

Der Aufbau dreier Mitterzentren in Bosnien wurde von der Robert
Bosch Stiftung gefordert als einen Beitrag zum Aufbau blrger-
lichen Engagements zur Verbesserung der sozialen und gesund-
heitlichen Situation von Familien. Nach Ablauf der dreijahrigen
Projektzeit sollten positive Verdnderungen im Sinne eines hand-
lungsorientierten Denkens und einer verbesserten Praxis erzielt
werden, die auch Bestand haben, wenn die Férderung durch die
Stiftung und die Unterstitzung der Deutschen Projektpartner
beendet ist.

Zu den wichtigsten Teilzielen gehdren:
% Die Entwicklung von Toleranz und gegenseitiger Unterstlitzung
im Alltag jenseits ethnischer Zugehoérigkeiten

% Die Schaffung von Mdglichkeiten zur finanziellen Unabhangig-
keit der Mutterzentren

% Die Schaffung von Einkommen und anderen wirtschaftlichen
Perspektiven flr die beteiligten Frauen

% Eine praktische Gesundheitsvorsorge

% Der Aufbau von Kinderbetreuung und anderen Dienstleistun-
gen flr Familien

< Die Starkung von Eigenverantwortung und Verantwortung
gegeniber dem Gemeinwohl

» Der Aufbau von nichtstaatlichen, sozialen Organisationen

Die Vernetzung der Miitterzentren in Bosnien-Herzegowina
und international

% Die Schaffung der notwendigen Voraussetzungen zur Verbrei-
tung des Modells in Bosnien und in der Region.

D3

X3

8

.

Mltterzentren werden in Bosnien als ein Pionierprojekt in den
Bereichen Selbsthilfe und Familienpolitik wahrgenommen. Auf
beiden Gebieten gibt es noch sehr wenige Initiativen in Bosnien.
Die meisten Projekte und Programme beschaftigen sich mit
Fragen des infrastrukturellen Wiederaufbaus, der Bewaltigung von
Kriegstraumata, der humanitaren Hilfe sowie der Gesundheits-
versorgung und der Bildung und arbeiten mit einem professionel-
len Ansatz. Die Mitterzentren stellen mit ihrem Ansatz von
selbstorganisierten und selbstverwalteten offentlichen Raumen,
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der Mobilisierung von Eigenkraften und des Wiederaufbaus
nachbarschaftlicher, sozialer Strukturen eine Familien- und
Gesellschaftspolitik von unten dar, und sind als solches unter den
politischen und historischen Gegebenheiten des Landes als aus-
gesprochen innovativ zu bezeichnen.

Sie bieten eine Mdglichkeit der Stérkung des Frauen-selbst-
bewusstseins, des Austauschs von Lebenserfahrungen und der
gegenseitigen Hilfe, der Entdeckung und der Entwicklung von
Fahigkeiten, der Weiterbildung, des Einwirkens auf
Veranderungen in der Gemeinde und des multi-ethnischen
Zusammenlebens.

,~Bosnien braucht solche Projekte, weil Bosnien steht unter einem
Trauma. Es ist sehr wichtig, dass die Menschen wieder beginnen,
Vertrauen zu sich und zueinander zu entwickeln. Frauen sind
Pioniere. Die Ménner sind stolz, sie éffnen sich schwer. In dieser
Nachkriegssituation sind Mltterzentren genau das richtige, um
einen Neubeginn zu gestalten, um zu lernen wieder miteinander
zu leben" (Rechtsanwaltin, Sarajevo)

,Durch den Mitterklub ist etwas fir die normale Familie
entstanden. Es ist wichtig, dass in unserer Situation in Bosnien
nach dem Krieg etwas fir die Bedirftigen getan wird, fir die
sozial sehr schwachen Gruppen, aber es ist auch wichtig, dass es
Angebote gibt fir die normalen Familien, dass eine gesunde
Entwicklung fiir Kinder und Familien unterstiitzt wird." (Arztin,
Sanski Most)

Forderung im Verbund

Finanzielle Forderung

An der Forderung und Unterstitzung der Mitterzentren in Bosnien
Herzegowina waren viele Krafte beteiligt. Das erste Mitter-
zentrum in Zavidovici wurde in den allerersten Anfangen durch
Spenden der im Mdutterforum Baden Woirttemberg zusammen-
geschlossenen Miitterzentren sowie durch einen Gltertransport im
Rahmen des Projekts ,Handel im Wandel® unterstitzt. Die Robert
Bosch Stiftung forderte im Zeitraum vom 1.1.2003 bis 31.12 2005
den Aufbau von Mitterzentren in den Stadten Sanski Most,
Zavidovici und Sarajevo mit einer Gesamtsumme von Euro 99
100. Die Heidehof Stiftung investierte Euro 40 000 in das Mitter-
zentrum Zavidovici durch den Kauf einer Immobilie im letzten
Férderjahr. Als durch unvorhergesehene Steuerzahlungen die
Renovierung dieser Raume gefahrdet war, wurde diese Liicke
durch die Leitz Stiftung mit einer Summe von Euro 4000
geschlossen. Die Stadt Friedrichshafen, Partnerstadt von
Sarajevo, Ubernahm die Miete des Mitterzentrums Sarajevo flr
ein weiteres halbes Jahr und die Heidehof Stiftung investierte als
Ubergangsfinanzierung von Mai bis Dezember 2006 fiir das
Mltterzentrum in Zavidovici monatlich Euro 300 flr Mietneben-
kosten.
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Die drei jahrige Anschubfinanzierung von Mdutterzentren in
Bosnien wurde mit einer Reihe BegleitmaBnahmen erganzt:

* Projektbegleitende Fortbildungen

Das internationale Netzwerk der Mitterzentren (mine) fihrte im
Projektzeitraum drei Fortbildungsveranstaltungen durch, an denen
Vertreterinnen der geférderten Mitterzentren sowie von neuen
Mitterzentrumesinitiativen teilnahmen.? Die erste Fortbildung fand
Ende 2002 vor dem Start der Forderung durch die Robert Bosch
Stiftung in Zavidovici statt und fihrte ein in die Grundkonzeption
und Methodik von Mitterzentren. Die zweite Fortbildung fand
Ende 2003 ebenfalls in Zavidovici statt und vermittelte die Grund-
kenntnisse des Leadership Support Prozesses, einer Methode zur
Unterstitzung von Kommunikation und Gruppenprozessen in
Frauenselbsthilfgruppen. Die dritte Fortbildung fand Mitte 2005 in
Sanski Most statt zur Reflexion der Praxis und konzeptionellen
Verstarkung und Vertiefung. Alle drei Fortbildungsveranstaltungen
wurden dokumentiert. Vertreterinnen des Mitterzentrums
Zavidovici nahmen zusatzlich teil an einer von GROOTS Inter-
national® fiir die Balkanregion organisierten Fortbildung zum
Aufbau von Spar- und Kreditgruppen.

* Hospitationen bei Miitterzentren in anderen Liandern

Wahrend der dreijahrigen Aufbauphase gab es zwei Hospitations-
reisen in Mitterzentren in andere Lander, an denen Ver-
treterinnen aller drei geférderten Mitterzentren teilnahmen. Die
erste Hospitationsreise fand Anfang 2003 nach Deutschland statt.
Es wurden 5 Mitterzentren in der Region Baden Wirttemberg be-
sucht und der Alltag in Deutschen Mitterzentren erlebt. Die
zweite Hospitationsreise ging Ende 2004 in die Tschechische
Republik, wo sieben Tschechische Miitterzentren in unter-
schiedlichen Regionen besucht wurden Die Teilnehmerinnen der
Bosnischen Mitterzentren verfassten Berichte Uber ihre Erfahrun-
gen und Lernprozesse wahrend dieser Hospitationsreisen.

2 Diese Fortbildungen wurden jeweils von der Heidehof Stiftung, (ehemals SBB),
von GROOTS International und von mine geférdert. Trainerinnen der ersten
beiden Veranstaltungen waren Vertreterinnen des Mutterforum Baden
Wirttemberg, wahrend die dritte Fortbildung von Trainerinnen aus den
Netzwerken der Tschechischen und Slovakischen Miitterzentren durchgefuhrt
wurde.

3 GROOTS International (www.groots.org) ist ein weltweiter Zusammenschluss
von Frauenselbsthilfegruppen. Der internationale Verband der Mitterzentren,
mine, ist Griindungsmitglied von GROOTS.

4 Die Hospitationen wurden von mine organisiert und von dem Mitterforum
Baden Woirttemberg, bzw. dem Netzwerk der Tschechischen Mitterzentren
durchgefiihrt. Die Hospitationsreise nach Deutschland wurde von ARCUS und
dem Mitterforum Baden Wirttemberg geférdert, der Besuch bei den
Tschechischen Mitterzentren fand mit Mitteln von GROOTS International statt.
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* Projektunterstiitzende strategische Beratungen

Das Mitterforum Baden Wdirttemberg organisierte im Projekt-
zeitraum zwei strategisch wichtige Projektberatungen. Im
Sommer 2004 besuchte ein Wirtschaftsexperte aus dem Senioren
Experten Service (SES) Baden Wirttemberg die Mitterzentren in
Sarajevo und Zavidovici, um die Zentren beim Aufbau Einkommen
schaffender Projekte zu beraten. Im Frihjahr 2005 wurde
wahrend eines Partnerstddte Austauschs ein Treffen zwischen
politischen Vertretern der Stadt Friedrichshafen und der Stadt
Sarajevo organisiert, indem die Deutschen PolitikerInnen ihren
KollegInnen darlegten, aus welchen Grinden und mit welchem
politischen Ertrag in Deutschland (und in Friedrichshafen) Mitter-
zentren unterstiitzt und gefordert werden. Bei dieser Reise
wurden dem MZ Sarajevo auch wichtige Kontakte zu anderen
Kooperationspartnern vor Ort , zu dem Bosnien Projekt von Wings
of Hope in Sarajevo und zu EUFOR vermittelt.

Eine weitere strategische Unterstiitzung stellte das mine
Vernetzungstreffen dar, das im Herbst 2005 in Sarajevo
organisiert wurde und an dem mehr als 40 Frauen aus Mitter-
zentren und anderen Fraueninitiativen in Bosnien teilnahmen.
Dieses Treffen fand im groBen Sitzungssaal des Rathauses von
Sarajevo statt. Es war das erste Mal, dass in der Hauptstadt diese
Raume Vertreterinnen von Basisorganisationen zur Verfligung
gestellt wurden.

Weitere Beratungen und Projektunterstiitzungen sowohl in 6ko-
nomischer als auch in konzeptioneller Hinsicht fanden wahrend
personlicher Besuche von Frauen aus Baden Wirttembergischen
Mltterzentren, von Seiten von mine im Rahmen zweier
Dokumentationsreisen, und bei Projektbesuchen der Heidehof
Stiftung und des Vereins ARCUS statt.
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Was wurde erreicht?

Orte des Aufbaus von Gemeinschaft

Alle drei Mitterzentren wurden zum Treffpunkt in der Gemeinde,
wo Freundschaften geknupft, Erfahrungen ausgetauscht, Kompe-
tenzen eingebracht, Wertschatzung erfahren, Selbstbewusstsein
entwickelt und gegenseitige Unterstitzungsnetzwerke aufgebaut
wurden. Die beteiligten Frauen, Kinder und Familien erleben die
Einbindung in eine Gemeinschaft durch die Mitterzentren und das
dabei entwickelte Zusammengehdrigkeitsgefiihl als ein sehr kost-
bares Gut und keineswegs als Selbstverstandlichkeit.

»Sich mit anderen Frauen zu treffen und sich auszutauschen
macht es schon einfacher, sich den alltdglichen Schwierigkeiten
und Problemen zu stellen. Ich bin besonders fasziniert von der
Bereitschaft, die sich in unserem Zentrum entwickelt hat, sich
gegenseitig zu unterstiitzen. Das ist in wunserer heutigen
Bosnischen Gesellschaft eher eine Seltenheit geworden. Die
Menschen sind nach dem Krieg misstrauisch geworden und ziehen
sich zurlick. Bevor das Zentrum existierte, kannten wir uns nicht
in dieser Nachbarschaft. Jetzt haben wir Freundschaft geschlossen
und sind gute Nachbarn. Das Zentrum ist ein Ort, wo wir positiv
zusammen kommen, wo eine entspannte Stimmung herrscht, wo
viel gelacht wird. Zu einer Gruppe zu gehdéren ist sehr wichtig fiir
das eigene Selbstvertrauen und die eigene Wertschatzung, fir das
Entwickeln von  Zukunftsperspektiven" (Teilnehmerin, MZ
Sarajevo)

~Ich war psychisch belastet. Ich brauche diesen Klub fir meine
Seele. Vor allem das Singen in der Gruppe tut mir gut. Diese
y Gemeinschaft ist flir mich
| sehr wichtig. Auch dass
| wir unserer Jugend helfen
kénnen. dass  unsere
Gesellschaft sich
entwickelt".
(Teilnehmerin Mitterklub
,Prima", Sanski Most)
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Orte der Integration

Die Mitterzentren wurden an allen drei Standorten zu Orten, an
denen junge und alte Menschen, Menschen mit und ohne Kinder,
berufstatige Frauen und Hausfrauen, Alleinstehende und Familien,
eher gut Verdienende und Menschen, die an der Armutsgrenze
leben, zusammenkommen und sich integrieren.

Die Mitterzentren sind offen fir die Teilnahme der ganzen
Familie, einschlieBlich der Vater. Da in Bosnien weitgehend die
herkdbmmliche geschlechtliche Arbeitsteilung praktiziert wird,
nehmen Maénner allerdings nur in sehr geringem MaBe die
taglichen Aktivitdten der Zentren wahr. Sie beteiligen sich mehr,
wenn es klassisch ,mannliche Aufgaben™ zu tun gibt, wie z.B.
Fahrertatigkeiten oder Renovierungsarbeiten. Zum Teil sind sie
auch eher skeptisch eingestellt gegeniiber den Zentren, wenn sie
im Grunde genommen der Meinung sind, ihre Frau sollte zu hause
bleiben und sich um die Kinder und den Haushalt kiimmern. Dem
Mutterzentrum Zavidovici ist es am ehesten gelungen, auch Vater
einzubeziehen, die sich zum Teil auch aktiv an dem Geschehen im
Zentrum beteiligen.

Alle drei Zentren sind offen flir Menschen aus allen ethnischen
und religiésen Gruppen. Vor allem das Mitterzentrum in
Zavidovici hat eine lebendige Mischung von Teilnehmerinnen aus
unterschiedlicher ethnischer und religiéser Hintergrund erreicht,
was sich z.B. darin ausdriickt, dass dort sowohl die Muslimischen
als auch die Christlichen religiésen Feiertage gemeinsam gefeiert
werden.

Wir sind fur alle da, wir fragen nicht nach der
Religionszugehdérigkeit. In Bosnien ist es Ublich, das bei allem,
was du tust oder was geschieht, immer gefragt wird, wohin
gehérst du, zu welcher Gruppe zéhlt dieses Projekt? Bei uns ist
dies anders, zu uns kommen alle. Wir reden nicht zuerst (ber
Religion, wir reden zuerst (ber die Probleme, die wir alle
gemeinsam haben, und das sind die Armut und die
Arbeitslosigkeit. Hier bleibt der Hass vor der Tir, hier kommt kein
Hass hinein. Hier sind alle willkommen. Wir bemihen uns um eine
gute Stimmung, um ein angenehmes Klima. Hier sollen die
Wunden heilen, hier wollen wir alle wieder lernen,
zusammenzuleben." (Initiatorin, MZ Zavidovici)

~Das Mitterzentrum ist eine gute Sache. Dort wird nicht darauf
geschaut, wo jemand herkommt, ob er Geld hat oder nicht,
welche Religion er hat. Das ist fiir unsere Stadt sehr wichtig, dass
es so einen Ort gibt. Wir betreiben eine kleine Pizzeria. Ich habe
dort noch nie gehért, dass negativ (ber das Mitterzentrum
gesprochen wird. Unsere Tochter ist noch zu klein, aber wenn sie
gréBer wird, werden wir sie auch ins Miitterzentrum bringen. Sie
ist dort gut aufgehoben™ (Nachbar Ehepaar, MZ Zavidovici)

“Im Miitterzentrum fiihle ich mich wie in Europa”
Dokumentation der drei jahrigen Startphase von Mltterzentren in Bosnien

Page 18



Orte der Gesundheitsvorsorge

Die Mditterzentren dienen auch der Gesundheitsvorsorge. Allein
die Tatsache einen Ort zu haben, an dem man auf Interesse und
ein offenes Ohr trifft, kann viel zum Abbau von Stress und
Depressionen beitragen.In allen Mditterzentren wurden dariber
hinaus Gruppen und Veranstaltungen zu gesundheitlichen Fragen
durchgeftihrt, z.B. zur Friherkennung von Krebs, zu gesunder
Erndhrung, oder zu gynakologischen Fragen. Im Mitterzentrum
gelingt der Zugang zu Informationen wund professioneller
Beratung, zu denen die einfache Bevélkerung oft sonst keinen
Bezug hat.

,Die Miitterzentren helfen beim gréBten Gesundheitsproblem
Bosniens, dem Stress-Trauma, unter dem fast die gesamte
Bevélkerung leidet. Durch die groBe Isolation, unter denen viele
Menschen leben und die ungesicherten Zukunft baut sich viel
Stress auf. Einen Ort wie Mltterzentren, wo Freundschaft
entstehen kann, und wo Menschen sich akzeptiert fiihlen, ist ein
wichtiger Beitrag zur Gesundheitsvorsorge." (Leiterin des
Programms ,Healthy Cities" in Sarajevo)

,Als wir von Deutschland zuriickkamen, war ich fremd in der Stadt
hier. Mir ging es sehr schlecht, ich war sehr nervés und hatte
keine Geduld mit den Kindern. Ich hatte andauernd irgendwelche
Krankheiten. Wenn mein Mann in die Stadt fuhr, musste er mir
immer Medikamente und Beruhigungstabletten bringen, fiir den
Kopf, fiir den Bauch, gegen Depressionen. Das Mlitterzentrum war
meine Rettung. Durch die Freundschaften hier habe ich mich
wieder gefunden. Ich nehme keine Tabletten mehr und auch mein
Verhéltnis zu den Kindern hat sich gedndert. Ich hére jetzt, was
mein Kind sagt und nehme mir Zeit mit ihnen zu spielen"
(Teilnehmerin, MZ Zavidovici)

Orte der okonomischen Entwicklung

In den drei Bosnischen Mitterzentren wurde aufgrund der groBen
6konomischen Problemen des Landes der Entwicklung Einkommen
schaffender Projekte viel Aufmerksamkeit gewidmet und vieles in
dieser Hinsicht versucht. Es stellte sich jedoch heraus, dass dies
ein sehr schwieriges Unterfangen darstellt und viele Versuche
schlugen fehl (siehe auch den folgenden Abschnitt). Dennoch
wurden in allen Zentren Einkommen schaffende Projekte
realisiert. Am ©Okonomisch Erfolgreichsten zeigten sich Kinder-
betreuungsangebote, die in allen Zentren aufgebaut wurden. Das
Mltterzentrum als Ort o6konomischer Entwicklung wurde am
weitestgehenden vom Miitterzentrum ,Plamen" in Zavidovici um-
gesetzt, das damit regelmdBiges Einkommen sowohl flir eine
Reihe Frauen als auch fir das Zentrum als Ganzes schaffen
konnte.
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In den Mitterzentren entwickelten sich im gegenseitigen Geben
und Nehmen auch vielfaltige Elemente der Wertschépfung und der
Subsistenz- und Tauschwirtschaft unterhalb der Ebene des
Bargelds, die sich auch als 6konomische Entlastung bei den
beteiligten Familien niederschlagen.

,Das Geld, das ich durch meine Aktivitdten im Mitterzentrum
verdienen kann, bedeutet mir sehr viel.Es gibt mir
Selbstbewusstsein und starkt auch meine Rolle zu hause.Ich bin
sehr stolz darauf, was wir in den letzten Monaten eingenommen
haben, auch fiir das Miitterzentrum. Gleichzeitig kénnen wir auch
drmere Familien helfen. Wer wenig Geld hat, braucht den Kaffee
nicht zu zahlen. Die helfen dann des 6fteren beim Abwaschen und
Putzen. So gleicht es sich auch aus." (Mitglied des Leitungsteams,
MZ Zavidovici)

,Die in den Mitterzentren entwickelten Dienstleistungen sollten
auch aber nicht nur von der 6konomischen Seite aus bewertet
werden. Durch ihre vielseitigen Ursachen und Wirkungen tragen
sie unter Umsténden in ganz besonders hohem MaBe zur
Erzeugung von Werten bei, die sich nicht unmittelbar finanziell
darstellen lassen™ (Wirtschaftlicher Experte des Senioren Experten
Dienstes, SES)

Orte der Initiierung von Zivilgesellschaft

Mit dem Aufbau von Miutterzentren wurden in Bosnien erfolgreich
Selbsthilfekrafte geweckt und gesellschaftliche Eigenverant-
wortung mobilisiert. Wenn das Mitterzentrum ,Plamen® in
Zavidovici zu einer Veranstaltung zum Thema Brustkrebs ladt und
100 Frauen teilnehmen, nimmt es gesamtgesellschaftliche Auf-
gaben wahr. Wenn der Mitterklub ,Prima™ in Sanski Most in
Selbstinitiative Raume des verfallenen alten Kinos im Ortskern
renoviert, um darin eine Ausstellung zur 10 Jahres Feier der Stadt
zu veranstalten, ist das burgerschaftliches Engagement. Wenn in
den Mitterzentren Basisbedlrfnisse hoch kommen, z.B. die
Unzufriedenheit vieler Eltern in Bosnien mit der 06ffentlichen
Kinderbetreuung, und in den Zentren Alternativen entwickelt
werden, finden gesamtgesellschaftliche Bedirfnisse einen Aus-
druck und entstehen Losungsansatze aus der Zivilgesellschaft
heraus.

,Die Zeit ist gekommen, mehr Selbstinitiative zu entwickeln. Im
Mitterklub habe ich die Gemeinschaft gefunden, die es mir
moglich macht, mich zu engagieren. Ich fiihle mich gestérkt durch
die anderen Frauen und entwickele wieder Ziele, habe Energie die
Dinge anzupacken. Ich habe in meinem Leben immer gearbeitet.
Das Nichtstun liegt mir nicht". (Teilnehmerin Mutterklub ,Prima®,
Sanski Most)
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Orte fiir Kinder

Die Mditterzentren wirken auch sehr positiv auf die Kinder. Sie
sind ein Ort, wo sie sich entfalten kénnen, wo sie andere Kinder
treffen. Sie erleben unterschiedliche Erwachsene und Kinder
unterschiedlichen Alters. Sie erhalten in den Mitterzentren viel
Aufmerksamkeit und viele Anregungen. Und die gréBere
Zufriedenheit ihrer Mitter wirkt sich auch auf das familiare Klima
zu hause positiv aus. Bei den psychologischen Tests, die beim
Schuleintritt in Bosnien gemacht werden, zeigte es sich, dass die
Mltterzentrumskinder in Zavidovici allesamt die besseren Ergeb-
nisse erzielten.

» Im Mitterzentrum habe ich gelernt, mit meinem Kind zu spielen.
Ich habe sehr jung mein Kind bekommen. Ich war ein Kind, das
ein Kind bekommen hat.
Meine Kleine ist hyper
aktiv. Das Miitterzentrum
hilft dabei, sie zu besché&f-
tigen und sténdig neue
Anregungen zu geben. Im
Zentrum kann man von
den anderen Miittern viel
lernen tiber Kinder-
erziehung. Jetzt habe ich
sogar angefangen wieder
zu studieren. Ich will fir
mich und mein Kind eine
Zukunft aufbauen. Ich
kann das jetzt tun, da ich
mein Kind im Mitter-
zentrum in guten H&nden
weiB." (Teilnehmerin, MZ
Zavidovici)

,Ich mochte vor allem fir
unsere Kinder etwas tun.
Bosnien ist bedroht von
Drogen. Die Kinder haben
SO wenig Anregungen.
Uber 20 Kinder sind bei
mir im Chor. Sie kénnten
auf der StraBe sein,
wéhrend sie bei mir sind.
Das gibt mir ein gutes
Geflihl, dass ich weiB im
Chor lernen sie etwas
anderes als auf der
StraBe.™

(Kinderchor Leiterin
Mitterklub ,Prima® Sanski
Most)
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Orte der Vernetzung

Nach der Welle internationalen Interesses direkt nach dem Krieg,
haben viele Menschen in Bosnien nunmehr das Geflhl, von der
Welt vergessen worden zu sein. In dieser Situation bekommen
Vernetzungsaktivitdten eine wichtige Bedeutung. Alle drei
Bosnischen Miitterzentren beteiligen sich an der internationalen
Mitterzentrumsvernetzung. Sie engagieren sich auch nach Ende
der FOrderphase aktiv in den beiden flir 2006 vorgesehenen
offentlichen Kampagnen des Internationalen Mitterzentrums
Netzwerks mine (siehe Anhang) und tragen damit dazu bei, dass
die Verbindung zum Rest der Welt aufrecht erhalten bleibt.

Das Mitterzentrum Plamen in Zavidovici hat eine Beispielfunktion
fur Initiativen in anderen Bosnhischen Stadten und auch Uber
Bosnien hinaus erreicht. So fand z.B. Ende 2005 ein Studien-
besuch einer Delegation Albanischer Roma Frauen bei ,Plamen"
statt, um dort zu lernen, wie in drei Albanischen Gemeinden
Mutterzentren in dhnlicher Weise aufgebaut werden kdnnten.

~Ich will gern mehr lernen, Computer, Sprachen, alles was fiir die
Kommunikation wichtig ist. Weil ohne diese Dinge kommt man
aus dieser Stadt nicht raus." (Teilnehmerin Mitterklub Sanski
Most)

Offentliche Akzeptanz und Unterstiitzung

In allen drei Mitterzentren wurde intensive Offentlichkeitsarbeit
betrieben und immer wieder das Gesprdach mit den offentlichen
Behorden gesucht. Durch Handzettel und Informationsbroschiiren
sowie durch zahlreiche Presseartikel, Rundfunk und Fernseh-
beitrdge wurden die Kommune sowie die gesamte Offentlichkeit
Uber die Arbeit und die Bedeutung der Mitterzentren informiert
und eine Sichtbarkeit und Akzeptanz der Zentren vor Ort erreicht.

Fir die Bosnische Politik und Verwaltung sind Kooperationen mit
Basisinitiativen nicht selbstverstandlich. Zudem sind die
Kommunen in Bosnien sehr arm und eine offentliche Foérderung
und Finanzierung der Zentren wie in anderen Landern ist noch
Zukunftsmusik. Dennoch gab es an allen drei Orten kommunale
Unterstltzung fiir die Mitterzentren. So z.B. als der Blrger-
meister der Stadt Sanski Most die Reise des Mutterklubs zu einem
Mltterzentrums- Vernetzungstreffen in Sarajevo bezuschusste
durch die zur Verfligung Stellung eines voll getankten Kleinbusses
der Gemeinde, der Bezirksbirgermeister des Ortsteils in Sarajevo,
in dem das Mitterzentrum ,Redo" seine ersten Raume fand, den
Gemeindesaal fur 6ffentliche Veranstaltungen des Mitterzentrums
zur Verfugung stellte und die Blirgermeisterin von Zavidovici dem
Mitterzentrum ,Plamen® seine ersten Raumlichkeiten vermittelte.
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~Ich sehe das in der Parteiarbeit, unsere Jugend hat keine
Inspiration, sie erfillen ihre Aufgaben ohne groBe Lust und
Fantasie. Sie sind sehr demotiviert, haben keine Visionen fiir die
Zukunft. Die Miitterzentren sind das beste was uns passieren
konnte. Da ist Begeisterung drin, da schépfen junge Frauen Mut
und machen etwas fiir die Gemeinschaft." (Politikerin, Zavidovici)

,Die Miitterzentren kénnen helfen den Wert von Menschen und
von Menschlichkeit wieder in die Politik zu bringen. Oft hat man
den Eindruck es geht nur noch um Produkte und um den Markt."
(Leiterin des Ressorts Familie und Soziales der Stadt Sarajevo)

Hiirden und Hindernisse

Die Initilerung von Selbsthilfe in Bosnien Herzegowina ist ein
schwieriges Unterfangen und mit vielen Hirden und Hindernissen
verbunden. An den Erfahrungen der Aufbauphase der Bosnischen
Mltterzentren lassen sich die strukturellen Schwierigkeiten und
Barrieren ableiten und analysieren:

Schlechte gesetzliche Rahmenbedingungen fiir
biirgerschaftliches Engagement

Es gibt in Bosnien kein Vereinsrecht. Vereine und Selbsthilfe-
projekte wie die Mltterzentren werden wie Firmen behandelt, was
z.B. in Fragen von Mietnebenkosten wie Telefon, Strom und
Heizung zu extrem hohen Preisen fihrt, da nicht die Tarife flir die
privaten Haushalte, sondern die Firmentarife berechnet werden.
Auch steuerlich gibt es keine Verglinstigungen, Sponsoren kdénnen
ihre Spenden nicht absetzen und alle Einnahmen missen im
Prinzip versteuert werden, was es sehr schwierig fiir die Projekte
macht, sich eine unabhangige 06konomische Basis zu
schaffen.Allerdings gibt es hier auch juristische Wege, die Licken
einiger dieser Regelungen flr Selbsthilfeprojekte zu nutzen.
Insgesamt gehdrt die Schaffung einer unterstitzenden Gesetz-
gebung jedoch zu den Ubergreifenden strukturellen Aufgaben, um
blirgerschaftliches Engagement und Selbsthilfe in Bosnien zu
fordern.

Hohe Mieten

In Bosnien sind die Mieten sehr teuer, was es Selbsthilfegruppen
so gut wie unmadglich macht, ohne Sponsoren auszukommen.Weil
auch die Kommunen darauf angewiesen sind, liber das Vermieten
kommunaler Raumlichkeiten Geld in ihre Kassen zu bringen, ist
das mietfreie zur Verfiigung Stellen von Raumen fir Selbsthilfe-
initiativen in den meisten Gemeinden nicht mdoglich. Diese
Situation wird von privaten Vermietern zum Teil mit
erpresserischen Forderungen und Bedingungen wie z.B. die
Forderung nach Zahlung einer Jahresmiete im voraus ausgenutzt.
Die Mitterzentrums Initiativen, die nach Beispiel der drei von der
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Robert Bosch Stiftung geférderten Bosnischen Zentren auch in
anderen Bosnischen Kommunen entstanden sind, sind bislang an
dieser Frage gescheitert. Es ist ihnen in drei Jahren nicht
gelungen, mietfreie oder finanzierbare Raume flr ihre Initiative zu
finden.

Druck der okonomischen Verhaltnisse

Der Druck der 6konomischen Verhaltnisse in Bosnien ist hoch,
was die Entwicklung von Gemeinsinn und zivilgesellschaftlichem
Engagement erschweren kann. Viele Menschen Ileben unter
6konomisch harten Bedingungen und so liegt es Nahe, auch
soziale Projekte, vor allem wenn sie aus dem Ausland geférdert
sind, vordringlich unter dem Aspekt von Einkommens- und
Arbeitsplatzbeschaffung zu betrachten. Eine reine ,Jobmentalitat®,
ein vordringliches Schauen auf den eigenen Vorteil und Gewinn,
erweist sich jedoch fir die Entwicklung von Selbsthilfe als kontra-
produktiv, da dabei der Gemeinschaftsgedanke und die
Bereitschaft, sich flir das Ganze zu engagieren, vielfach verloren
geht. Auch wenn es bei den Mitterzentren durchaus auch darum
geht, Einkommen fir Frauen zu schaffen, so dirfen sie nicht als
Instrument der Arbeitsplatzbeschaffung missverstanden werden.
Mltterzentren konnen nicht als Ersatz flir den Arbeitsmarkt
dienen. Die Mischung von Eigennutz und Engagement, das
Erflllen von 6konomischen wie sozialen Bedirfnissen, erweist sich
als schwierige Balance, die in den Bosnischen Mltterzentren nicht
immer gelungen ist.

Der 6konomische Druck der Verhaltnisse wirkt sich auch auf kon-
zeptionelle Fragen aus, so z.B. wenn eine Prioritdt der Nutzung
der Raume fur Kinderbetreuungsangebote fir berufstatige Matter
gegeben wird, gegenuber den Besucherinnen des Mitterzentrums,
weil damit mehr Einkommen zu schaffen ist.

Begrenzter Markt fiir Einkommen schaffende
Projekte

Alle drei Zentren bemihten sich von Anfang an um die
Entwicklung von Projekten, mit denen Mittel fir den Erhalt des
Zentrums sowie Verdienste flr die beteiligten Frauen
erwirtschaftet werden sollten. Dies erwies sich jedoch als auBerst
schwierig, was vor allem am Mangel an Absatzmarkten liegt. Fur
den Verkauf von Handarbeiten oder selbst hergestellten Esswaren
- und um solche Produkte handelte es sich, die die Zentren ohne
groBere Anfangsinvestionen herstellen konnten - gibt es in einem
Land wie Bosnien keinen Markt. Die meisten Menschen in Bosnien
leben sehr eingeschrankt und geben Geld nur fir das Noétigste
aus. Dinge, die man selber herstellen kann, werden zum eigenen
Bedarf auch selber hergestellt und nicht gekauft..Der Versuch flr
einen auslandischen Markt zu produzieren, scheiterte an Zoll
Problemen, womit sich das Ganze nicht mehr rechnete.
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Im Miitterzentrum Zavidovici wurden z.B. Kerzen, Handtaschen,
Socken, Pullover und kleinere Teppiche hergestellt, aber mangels
Erfolg wieder aufgegeben. In Sanski Most wurden in den Fenix
Rdumen und bei groBen Veranstaltungen in Hotels traditionelle
Handarbeiten, Schmuck, Duftsackchen, Kirschkernkissen und
Krautermischungen zum Verkauf angeboten, aber auch dort
wurde nur wenig verkauft. In Sarajevo boten die Frauen
eingemachtes Sommergemiise und auch Haushaltsdienste wie
Bigeln und Waschen an, machten aber damit keinen Absatz. Eine
der Mitgliederinnen des Sarajevo Miitterzentrums, eine arbeitslose
Tierarztin startete in einem nahe gelegenen Dorf den Versuch eine
Farm aufzubauen. Mit Hilfe der anderen Mitglieder, die fir ihren
Kredit blirgten, konnte sie eine Kuh kaufen. Das Ziel war, in finf
Jahren eine Milchfarm von zehn Kihen aufzubauen und die Milch
und  Milchprodukte auch (ber die Mltterzentren zu
vermarkten.Ungliicklicherweise war das Projekt jedoch finanziell
nicht richtig durchdacht. Das Futter fir die Kuh kostete mehr als
die verkauften Milchprodukte einbrachten. Die Kuh wurde an eine
groBere Farm verkauft und vom Erlés wurden die Kredite
zurlckgezahlt.

Womit die Zentren am ehesten Einkommen erzielen konnten,
waren Kinderbetreuungsangebote, Kursangebote wie Yoga,
Aerobic oder Sprachkurse und professionelle Dienstleistungen wie
Kosmetik und Frisierstube. In Sarajevo und Zavidovici wurden
auch mit Bed & Breakfast Angeboten einige Einnahmen erzielt.
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Produkte und Dienstleistungen und ihre Madéglichkeit der
Gewinn bringenden Vermarktung®

Produkte

Blumen Konkurrenz durch gewerbliche Betriebe
eher nur Eigenbedarf

Blumenschmuck Konkurrenz durch gewerbliche Betriebe
eher nur Eigenbedarf

Gemuse Konkurrenz durch gewerbliche Betriebe
eher nur Eigenbedarf
Teppiche Konkurrenz durch Billigimporte.
Relative Chancen nur fiir wirklich gute
Qualitat
Strickwaren Konkurrenz durch Billigimporte
Socken Konkurrenz durch Billigimporte

Gebrauchte Kleidung Markt tberlaufen,
eher Tauschgeschaft Ublich

Dienstleistungen

Bed & Breakfast Interessant flr aufkommenden Tourismus
als echte Einnahmequelle fiir private Familien,
organisiert Uber das Mitterzentrum gegen
Gewinnbeteiligung

Friseurgeschaft als echte Einnahmequelle

Kindergarten flir Kinder der Mitglieder und von Nachbarn,
die zahlen

Vorschule fir Kinder der Mitglieder und von Nachbarn,
die zahlen

Hausaufgabenbetreuung flr Kinder der Mitglieder und von Nachbarn,
die zahlen

Altenbetreuung als soziale Aufgabe in der Gemeinschaft

Hausbesuche als soziale Aufgabe in der Gemeinschaft

Behindertenbetreuung  als soziale Aufgabe in der Gemeinschaft

Essen auf Radern als soziale Aufgabe in der Gemeinschaft

Raumvermietung

flr Feiern als echte Einnahmequelle
Aerobic Kurse als echte Einnahmequelle
Tanzkurse als echte Einnahmequelle

5 Analyse des Wirtschaftsexperten Rainer Wesenberg vom Senioren Experten
Services (SES) nach seinem Besuch der Mitterzentren in Sarajevo und
Zavidovici

(4
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III

ENTAR ZA MAJKE
"PLAMEN"

ZAVIDOVIC!

Projektverlauf

wob

Miitterzentrum ,,Plamen™ in Zavidovici

Zur Untermiete im stadtischen Kindergarten

Das Miitterzentrum ,Plamen" in der Kleinstadt Zavidovici’ ist das
erste Mitterzentrum in Bosnien. Es wurde initiiert von einer Frau,
die als Fliuchtling wahrend des Kriegs und aktive Besucherin des
Stuttgarter Mitterzentrums West in Deutschland eine ,Heimat
fern der Heimat" gefunden hatte. Bei Rilicksiedlung nach Bosnien
wollte sie diese Erfahrung in ihr Herkunftsland mitnehmen. Es
gelang ihr bei ihrer Riickkehr eine Gruppe ehemaliger Freun-
dinnen und Klassenkameradinnen sowie die damalige Bulrger-
meisterin von Zavidovici fir die Idee der Mitterzentren zu
begeistern. ,Plamen®™ wurde im November 2001 mit der
finanziellen und ideellen Unterstitzung der Baden Woirttem-
bergischen Mitterzentren gegriindet, die eine Vielfalt von
Spendenaktionen durchfithrten, um dem Zentrum die flir den An-
fang existenziell notwendige Uberlebenshilfe geben zu kénnen. Mit
Unterstiitzung der Birgermeisterin  konnten zunachst leer
stehende Raumen des stadtischen Kindergartens bezogen werden,
die von der Initiativgruppe von etwa zehn Frauen und ihren
Familien mit viel Elan renoviert wurden. Die Rdaume bestanden
aus drei Raumen im Erdgeschoss und vier Kellerrdumen, in denen
die Frauen einen Computerraum, Bilroraume, einen Kinderraum,
einen Raum flr Kurse und Sportaktivitdten, eine Kiiche sowie das
LOffentliche Wohnzimmer" flr die Mitter einrichteten.

Die Gruppe beschdftigte sich am Anfang vor allem mit der
Herstellung von Handarbeiten, die sie hofften zu verkaufen, um
sich damit eine finanzielle Grundlage flr ihr Zentrum aufbauen zu
kdnnen. Besucherinnen des Zentrums waren in der Mehrheit
junge Frauen mit kleinen Kindern aus unterschiedlichen sozialen
Schichten und unterschiedlicher ethnischer und religiéser Zuge-
horigkeit.

6 ,Plamen® bedeutet ,Friedens-Flamme" und steht fiir den Frieden, sowie die
Inspiration und Warme, die Frauen im Mutterzentrum finden kénnen.

7 Die Kleinstadt Zavidovici liegt etwa eineinhalb Stunden von Sarajevo entfernt
am Ufer des Flusses Bosna. Es gibt kaum Arbeitsplatze. Einzig wichtige
Industrie ist eine Mdébelfabrik, die vor dem Krieg florierte, aber wahrend und
nach dem Krieg massiv Arbeitsplatze abgebaut hat. Es werden nur
unregelmaBig und geringe Lohne ausgezahlt. Die Kaufkraft in der Stadt ist
dementsprechend sehr gering, die Geschifte kdmpfen um ihr Uberleben, viele
haben wieder zu gemacht.
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Fir sie bot das Mitterzentrum vor allem auch eine Méglichkeit der
Betreuung und Foérderung ihrer Kinder, weil Zavidovici in dieser
Hinsicht sehr wenig zu bieten hat. So entwickelte sich die
,Entenschule® des Mitterzentrums, in denen den Kindern in
Eigenregie eine vorschulische Férderung mit Schreiben, Malen,
Mathematik, Englisch, Basteln und Tanzen gegeben wurde. Es
gewann bald eine groBe Popularitat. Die auBerst erfolgreiche und
bei Eltern und Kindern in der Gemeinde gleichermaBen beliebte
Entenschule, die von Mitterzentrumsfrauen mit Ideenreichtum
und viel Liebe fir Kinder, aber ohne Ausbildung organisiert wurde,
brachte dann allerdings Probleme fiir das Zentrum mit sich, denn
die Direktorin des stadtischen Kindergartens empfand diese
Aktivitat des Mditterzentrums als eine direkte Konkurrenz zum
Kindergarten. Viele Eltern in der Stadt waren mit der offentlichen
Kinderbetreuung nicht zufrieden. Die Erzieherinnen werden
schlecht (und oft unregelmaBig) bezahlt und ihre Motivation ist
daher auch oft gering, sich intensiv mit den Kindern zu beschaf-
tigen. Bei den stadtischen Kindergarten handelt es sich oft mehr
oder weniger um eine Kinderaufbewahrungsanstalt. Die Kinder-
gruppen im Mditterzentrum werden von jungen, sehr engagierten
Mittern geleitet, die ausgesprochen gern mit Kindern arbeiten
und viel mit den Kindern unternehmen, ihnen aber auch viel
Freiraum zum freien Spiel lassen, was den Kindern ausgesprochen
gut gefdllt. Da das Mitterzentrum Untermieter des stadtischen
Kindergartens war, musste die Entenschule eingestellt werden
und das Mdutterzentrum sich schriftlich verpflichten, sich aller
Angebote an Vorschulkinder kinftig zu enthalten. Gesprache
zwischen dem Mitterzentrum und der Stadt brachten keinen Er-
folg. Deshalb sah sich das Mditterzentrum gezwungen, in neue
Raume umzuziehen, was mit der Férderung der Robert Bosch
Stiftung auch méglich wurde.® Auch in den neuen R&umen
machten die stadtischen Behdérden dem Zentrum weiterhin
Schwierigkeiten und versuchten ein Verbot der Kinderbe-
treuungsangebote zu erreichen, bis es ,Plamen" jedoch gelang,
die Gesetzeslicke zur Abischerung ihrer Kinderarbeit zu finden
und diesen Versuchen juristisch abgesichert entgegenzutreten.
Die nach wie vor sehr beliebte, flexible und familiennahe Kinder-
arbeit im Muitterzentrum wird nunmehr nicht als Kinderbetreuung
oder Kindererziehung deklariert, sondern als Spielen mit Kindern
in der Gemeinschaft.

~Meine Kinder sind fasziniert vom Mitterzentrum. Sie kommen
gern, weil sie hier Freiheiten haben. Es ist nicht so wie im
Kindergarten, wo viel Disziplin herrscht, wo sie der Reihe nach
und alle zusammen, dies oder das tun missen, und wo sie viel
still sitzen missen. Im Mitterzentrum splren sie, dass sie
willkommen sind und es wird richtig mit ihnen gespielt. dass die
Mutter auch oft in der Né&he ist, macht sie auch freier."
(Teilnehmerin, MZ Zavidovici)

8 Die Fordermittel der Robert Bosch Stiftung wurden bei ,Plamen® fir die Miete
und Mietnebenkosten , flir Anfangsinvestitionen sowie flir die Honorare der
aktiven Frauen und der MZ Koordinatorin ausgegeben.
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Neue Raume an der Hauptstrafle

Im April 2003 bezog das Mitterzentrum ,Plamen® Raume direkt
an der HauptstraBe, der EinfahrtsstraBe in die Stadt. Es waren
Raume eines friiheren Restaurants mit einer groBziigig zur StraBe
gelegenen AuBenterrasse. Diese zentrale Lage und die Méglichkeit
im Sommer drauBen auf der Terrasse zu sitzen, gab dem Miitter-
zentrum eine groBe Sichtbarkeit in der Stadt.

Mit viel Tatkraft und Liebe und mit Hilfe der Ehemanner wurde
erneut viel Energie in Renovierungsarbeit gesteckt. Aus eher
finsteren, kalten und feuchten R&umen wurde ein sehr
gemitliches Zentrum, mit Café, Kinderraum, Klche, Friseur-Ecke,
Veranstaltungs- und Unterrichtssaal, Second Hand-Laden und
Bliro mit Internet. Dies alles konnte in den neuen, sehr viel
kleineren Raumen realisiert werden durch Einziehen von
Zwischenwanden und kreatives Nutzen von auch den kleinsten
Nischen.

Nun wurde im Radio regelmaBig ,richtige Reklame" fir ,Plamen®
gemacht und es kamen viele neue Frauen ins Zentrum. Die
meisten Mitterzentrumsbesucherinnen sind arbeitslos oder Haus-
frauen, aber es machen auch eine Reihe berufstatiger Frauen mit.
Es kamen neue Aktivitdaten hinzu, darunter Fremdsprachenkurse,
Aerobic, Stricken und N&hen, Geburtstagsfeiern, Spar- und
Kreditgruppen, Entspannungsmassagen und eine Madchengruppe
mit Tanz und Mannequin Unterricht, die sich an den regelmaBig
veranstalteten Modenschau Vorfihrungen mit groBer Begeis-
terung beteiligen.

Das Herzstlick des Zentrums ist die tagliche Kaffee-Stube mit
taglichen Offnungszeiten und einem stdndigen Kommen und
Gehen, wo man immer auf andere Frauen treffen kann, und von
wo aus sich immer wieder neue Ideen und Aktivitaten entwickeln.
Hier treffen sich die Frauen auf informeller Ebene, tauschen sich
Uber ihre Sorgen und Noéte und die Dinge des Alltags aus, und es
wird viel gelacht. Neue Teilnehmerinnen werden ermutigt, eigene
Interessen und Ideen im
Zentrum umzusetzen.
So entwickelte sich im
Zentrum auf Initiative der
Besucherinnen z.B. ein
Seniorinnentreff, eine
Bibliothek mit gebrauchtet
Blchern und eine Gesund-
heitsberatung, die von
einer Gynakologin aus
Zavidovici im Zentrum
angeboten  wird. Eine
befreundete Hebamme
bietet im Zentrum zwei
mal monatlich gratis

Geburtsvorbereitungs-
kurse an. Auf ehren-
amtlicher Basis hat sich

e

V i il o
== NI
miim
1]

Page 29 “Im Miitterzentrum fiihle ich mich wie in Europa”
Dokumentation der drei jahrigen Startphase von Mltterzentren in Bosnien



eine Gruppe gebildet, die regelmaBig alte, alleinstehende
Menschen besuchen, um zu sehen, ob sie in irgendeiner Weise
Hilfe brauchen und um diese Hilfe zu organisieren. In Kooperation
mit der Gruppe Medica in Zenica wurden gynakologische
Vorsorgeuntersuchungen organisiert. Eine sehr erfolgreiche
Initiative war auch die Veranstaltung, zu der ,Plamen" den besten
Bosnischen Chirurgen eingeladen hatte, (ber Brustkrebs zu
informieren und an dem 100 Frauen aus dem Ort teilnahmen.
Auch in 6kologischen Fragen ist das Mitterzentrum Plamen aktiv.
Mit der Gruppe ,Friedenspflanzen®™, geleitet von dem einzigen
mannlichen Mitglied im Kernteam von ,Plamen® hat das Zentrum
an vielen kommunalen und regionalen Aktionen zur
Verschénerung der Stadte, zum Sauberhalten des Flussufers und
zum Erhalt des kulturellen Erbes teilgenommen. Auch wurde die
Stilllegung einer Millhalde mitten im Wohngebiet erreicht.

Die aktive Kerngruppe des Miitterzentrums ,Plamen" besteht aus
etwa 25 Frauen und einem Mann. Das Zentrum wird regelmaBig
von etwa 50 Frauen besucht und in den Kindergruppen werden
regelmaBig 25 -35 Kinder betreut. Die Betreuerinnen gehen mit
den Kindern regelmaBig in den Wald, lernen zweimal die Woche
Englisch, malen und machen Theater und Tanz. Insgesamt
werden etwa 80 - 100 Familien in der Stadt mit den ver-
schiedenen Angeboten erreicht und es beteiligen sich auch
Manner (Ehemanner, Schwiegervater). Das Zentrum ist als eigene
zivilrechtliche Assoziation eingetragen. Der Vorstand besteht aus
funf Frauen. Alle 2 Wochen und bei Bedarf haufiger gibt es ein
Offentliches Plenum, in dem alle anstehenden Fragen diskutiert
werden. Honorare verdienen die Betreuerinnen der Kinder-
gruppen, die Leiterin der Aerobic Kurse, die Kichen- und Café-
Frauen, die Mitterzentrums Koordinatorin, die Organisatorin des
Second Hand Ladens, die Mdutterzentrums Friseuse und die
Leiterin der Sprachkurse. Viele Frauen machen auf ehrenamtlicher
Basis mit. Am Anfang waren alle Angebote kostenlos, die Frauen
wurden jedoch um freiwillige Spenden gebeten. Nach dem Besuch
des Wirtschaftsexperten des Senioren Experten Services aus
Deutschland und mit der Perspektive, in Zukunft finanziell auf
eigenen FuBen stehen zu missen, werden jedoch inzwischen fir
die Kinderbetreuung und die Kurse Beitrdge erhoben. Mit der
jahrlichen Abnahme der Férdersumme wurde auch der Honorar-
topf geringer, was jedoch zum Teil durch Steigerung der Eigen-
einnahmen kompensiert werden konnte. Bei allen Einkommen
schaffenden Projekten im Miutterzentrum, wie z.B. die Frisier-
stube, das Café oder der Second Hand Laden werden 30% des
Verdienstes an die Mitterzentrumskasse abgefihrt..

LAls ich ins Mitterzentrum ,Plamen™ kam, wurde ich gefragt, was
meine Interessen sind, und ob ich nicht Ideen hétte fiir das
Miitterzentrum. Da habe ich die Chance ergriffen, einen Traum zu
realisieren. Ich liebe Blicher und habe vorgeschlagen, ob ich nicht
im Mdtterzentrum eine Blicherecke einrichten kénnte. Die Frauen
haben diese Idee sofort unterstiitzt und wir begannen Blicher fiir
unsere ,Miitterzentrumsbibliothek" zu sammeln. Bislang haben
wir schon 53 Blicher zusammen und unsere Bibliotheksgruppe hat
bereits 10 Mitglieder. Angestellte der stddtischen Bibliothek, die
regelméaBig die Aerobickurse im Zentrum besuchen, haben auch
ihre Hilfe angeboten™ (Initiatorin der MZ Bibliothek bei ,,Plamen™)
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,Die Frisierstube und
Schénheitsecke ist nach
wie vor sehr beliebt und
viele Besucherinnen, die
dariber zum ersten Mal
ins Miitterzentrum
kommen, bleiben und
kommen immer wieder.
Nach einer Studienreise
zu den Tschechischen
Miitterzentren wurde
eine Kreativgruppe
gegrindet, die sich mit
der Serviettentechnik
auf Holz, Papier und
Glas beschéftigt. Auch
die Kinder lernen diese
Technik in einer eigenen

Kinder-Kreativgruppe.
So entwickeln sich die
Ideen immer weiter."
(Mz Initiatorin,
Zavidovici)

,Ich arbeite sehr gerne
mit den Kindern. Sie
werden hier mit vielen
Aktivitdten  beschéftigt
und bliihen auf. Ich
zeige ihnen, wie man
mit Dingen, die man in
der Natur finden kann
und auch mit Mill
Spielzeuge basteln kann.
Die Kinder lernen auch
etwas lber ihr Land. In
dem Theaterstlck, das
wir einstudiert und mit
groBem Erfolg
aufgefiihrt haben, wurden Lieder gesungen, die 4000 Jahre alt
sind. Sie lernen auch selber zu sagen, was sie interessiert und
was sie machen wollen. Das ist sehr wichtig fir ihre Entwicklung.™
(Leiter der Kindergruppe ,, Schule des guten Benehmens" im MZ
Zavidovici)

,Erst habe ich gedacht, das Miitterzentrum ist ein Ort, wo Frauen
eine Ansprache finden und Freundschaften gebildet werden
kénnen. Jetzt sehe ich, dass es viel mehr ist. Es ist ein Ort, wo
Dinge gelernt und ausgetauscht werden, die man nicht in der
Zeitung lesen und auch nicht in Biichern finden kann. (Ehemann,
MZ Zavidovici)
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Umzug in eigene Raume

Anfang des Jahres 2006 gab es einen weiteren
Umzug, dieses mal jedoch in eigene Raume. Die
Heidehof Stiftung hat dem Mitterzentrum
Zavidovici den Kauf einer kleinen Immobilie
finanziert, womit das Zentrum nun eine
permanente, mietfreie Bleibe gefunden hat.

Das Plenum und das Leitungsteam haben sehr
genau diskutiert und durchgerechnet, wie das
Zentrum organisiert werden kann, um nach
Auslauf der Robert Bosch Férderung finanziell auf
eigenen FlBen zu stehen und die laufenden
Kosten selbst zu erwirtschaften. Durch léngere
Offnungszeiten , Erweiterung der Kinderbetreuung
um Hausaufgabenbetreuung , durch neue Kurse
wie Yoga und Pilates sollen mehr Besucherinnen
gewonnen werden. In der Frisier-Stube sollen
Madchen auch das Friseurhandwerk lernen et

kénnen. Und durch das Vermieten der Raume fur = = § 4
kommerzielle Aktivitdten wie z.B. EETRE 4T
Prasentationsverkauf von Kosmetika erhoffen sich ' Sy

die Frauen auch neue Einnahmequellen
erschlieBen.
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Im Schnitt wurde im Mitterzentrum ,Plamen™ im halben Jahr rund
Eurol1000 an Eigeneinnahmen erwirtschaftet. In den neuen,
eigenen Raumen wurde dieselbe Summe bereits in 4 Monaten
erwirtschaftet, genug um die Mietnebenkosten von monatlich Euro
250 zu tragen.

Langfristig strebt ,Plamen™ an, sich zu einem Demonstrations-
zentrum fir die Region zu entwickeln. Durch Studienbesuche,
Seminare und Mitterzentrums Trainings ergibt sich damit eine
weitere Finanzierungsquelle fir das Mitterzentrum. Vier solcher
Trainings haben bislang stattgefunden und weitere sind geplant.

Learning by Doing

In Kostenfragen haben die Frauen von ,Plamen" einiges an
Lehrgeld zahlen missen. Sowohl beim Kauf der Immobilie, bei
dem die Steuerkosten nicht einberechnet wurden, als auch bei der
Renovierung, die teurer kam als urspringlich geplant, haben sie
sich in der Berechnung der Kosten vertan. Die erste Licke wurde
durch die Leitz Stiftung ausgeglichen. Die zweite Panne haben sie
durch einen kollektiven, einige Monate dauernden Verzicht auf
Honorare bewaltigt.

,Jeder weiB, wir kénnen nicht weiter machen ohne Strom und
ohne Heizung. Gott sei dank werden wir keine Miete mehr zahlen
miissen, aber fiir die laufenden Kosten miissen wir in Zukunft
selber aufkommen. Das haben alle verstanden. Fur alle ist klar,
erst kommt das Zentrum, dann die persénlichen Einnahmen. Da
hat sich jetzt eine gemeinsame Verantwortlichkeit herausgebildet.
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Ich kann jetzt auch vieles an den Vorstand und das Team
delegieren. Das funktioniert jetzt sehr gut."
(MZ Initiatorin, Zavidovici)

~Wenn ich im Mitterzentrum bin, dann bin ich in Europa!™
(Mannlicher Besucher des MZ Zavidovici)

Die Spar- und Kreditgruppen im Miitterzentrum ,,Plamen"
in Zavidovici

Nach dem Besuch einer von GROOTS International filr
Frauenselbsthilfegruppen in der Balkan Region veranstalteten
Fortbildung bildeten sich im Mitterzentrum Zavidovici drei Mitter-
spargruppen. Das Prinzip der Spar- und Kreditgruppen wurde von
den Erfahrungen von Frauenselbsthilfegruppen in Indien Uber-
nommen, wo sie als Organisations- und Empowerment Instrument
bei den Armsten der Armen groBe Wirkung entfalten. Die
Erfahrungen der Spar- und Kreditgruppen in Entwicklungslandern
machen deutlich, dass es sich um eine Strategie zur Armuts-
bekampfung handelt, die nicht nur auf der materiellen Ebene
ansetzt, sondern bei der vor allem auch die sozialen Beziehungen
und der soziale Zusammenhalt gestarkt wird.

Funktionsweise der Gruppen

Bei den Spar- und Kreditgruppen geht es darum, in der Gruppe
gemeinsam Geld zu sparen. Die Gruppen bestehen in der Regel
aus 10 Frauen. Jede Teilnehmerin zahlt monatlich eine vorher
bestimmte Summe Geld in den Gruppenfonds ein. In Zavidovici
haben sich die Gruppen auf unterschiedlich Summen geeinigt. Je
nach Gruppe wird von den Mitgliederinnen monatlich jeweils KM
10, KM 20 und KM 30 eingezahlt. Die Teilnehmerinnen verpflich-
ten sich, mindestens ein Jahr in der Gruppe zu bleiben. Es gibt ein
monatliches Treffen mit Anwesenheitspflicht, bei dem alle
Entscheidungen getroffen werden. Man darf nur entschuldigt fern-
bleiben und der Monatsbeitrag und gegebenenfalls anfallende
Rickzahlungsraten sind dennoch féllig. Die Teilnehmerinnen
kénnen von der gemeinsam eingezahlten Summe einen Kredit
beantragen. Sie miissen dies anmelden und der Gruppe
gegenuber offen legen, woflir sie den Kredit brauchen und wie sie
ihn zurickzahlen wollen. Die Gruppe entscheidet bei jedem
Treffen welche Frau und in welcher Héhe ein Kredit erhalt und in
welcher Hohe die monatlichen Riickzahlungen festgelegt werden.
Erhaltene Kredite werden bereits ab dem nachsten Monat in Raten
mit 3% Zinsen zurickgezahlt. Kredite muissen grundsatzlich
innerhalb eines Jahres zurickbezahlt werden. Notlagen wie
Krankheiten oder der drohende Bankrott einer Firma haben
Prioritét. Kredite dlrfen die Ho6he von einem Drittel aller
Ersparnisse nicht lGbersteigen. 10% des in den Spar- und Kredit-
gruppen akkumulierten Gewinns wird an das Miutterzentrum
abgefihrt.
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Bisherige Erfahrungen

Bislang wurden Kredite gegeben fiir Dinge wie einen chirurgischen
Eingriff, die Investition einer Kassenmaschine bei einer
Geschaftsgrindung, sowie private Anschaffungen wie Computer,
Waschmaschine, Kihlschrank, ein Ofen, eine Nahmaschine oder
Blcher fiir die Kinder. Es hat noch keinen Fall gegeben, in dem
der erhaltene Kredit nicht zurtickbezahlt wurde. Die erste Gruppe
hat nach zwei einhalb Jahren KM 9300 angesammelt. Die zweite
Gruppe hat auch bereits KM 9100 angesammelt, obwohl sie
spater angefangen hat. Sie haben mehrere kleinere Kredite
gegeben, wodurch sich das Geld schneller vermehrte. Die dritte
Gruppe besteht am kiirzesten und hat bislang KM 780
angesammelt. Sie haben noch keine Kredite ausgegeben.

,Die Gruppen arbeiten sehr erfolgreich. Im Laufe der Zeit haben
wir schon Einiges zusammengespart. Am Anfang konnte man nur
200 KM Kredit erhalten. Nun kann man schon 700 KM beantragen.
Nach einigen Jahren werden wir in der Lage sein Kredite in der
Hohe zu geben, die man braucht, um ein Auto zu kaufen."
(Initiatorin der Spargruppen des Miitterzentrums Zavidovici)

~Ich gehe richtig gerne zu meinen monatlichen Treffen. Man lernt
sich mit der Zeit sehr gut kennen. Wenn man offen lUber Geld
redet, hat man auch sonst keine Geheimnisse voreinander. Wir
sitzen oft auch ldnger zusammen und ab und zu wird das
angesammelte Geld auch in gemeinsame Feste investiert."
(Teilnehmerin, Spar- und Kreditgruppe Zavidovici)

,Flir mich ist die Gruppe mein geheimes Sparbuch, von dem mein
Mann nichts weiB. Es ist eine Absicherung flr Krisenzeiten, wenn
z.B. mal etwas mit den Kindern sein sollte. Das gibt mir eine
gewisse Sicherheit"

(Teilnehmerin, Spar- und Kreditgruppe Zavidovici)

“"Im Miitterzentrum fiihle ich mich wie in Europa”
Dokumentation der drei jahrigen Startphase von Mltterzentren in Bosnien

Page 34



Der Miitterklub bei ,,Fenix" in Sanski Most’

Bezug eines Neubaus mit Schwung

Bei dem ,Klub Majki* (Matterklub) in Sanski Most handelt es sich
um ein Projekt in Tragerschaft der humanitaren Organisation
~Fenix®, durch den die auf gesundheitspolitische und humanitare
Angebote ausgerichtete Arbeit um die Elemente der Eigeninitiative
und der Selbsthilfe erweitert werden sollte. Vor allem von Seiten
der Heidehof Stiftung (damals noch SBB, und einer der Haupt-
forderer des Fenix Projekts) bestand Interesse daran, dass die
professionellen Angebote von Fenix durch die Bildung von
Selbsthilfegruppen erganzt werden und so wollte die Stiftung als
Gegenleistung fiir die Férderung eines Neubaus!’, dass in den
neuen Raumen auch ein Mitterzentrum integriert werde.

9 Sanski Most ist eine Kleinstadt angrenzend an die Republika Srpska., die sehr
stark von Abwanderung der Bevdlkerung betroffen ist. Im Jahr 1999 zdhlte die
Gemeinde noch 72 000 Einwohner. In 2001 waren es bereits nur noch 58.300
Einwohner und die Zahl ist weiterhin rickgangig.

10 Bei den neuen Raumlichkeiten von Fenix handelt es sich um ein zwei stockiges
Gebdude mit einer gut ausgeriisteten GroBkiiche, einem groBen Essraum, 3
Biros, die auch als Beratungsrdume benutzt werden, einem Waschsalon,
einem groBen Seminarraum, einem Raum fiir Schwangerschaftsgymnastik,
zwei  Gastezimmern, Vorratskammern sowie mehrere Toiletten und
Waschraume. Hinzu kommen ein groBes Gartengrundstick mit zwei
Gewdchshausern und mehreren AuBenterrassen.
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Gegriundet wurde der Mitterklub im August 2002. Etwa 20 Frauen
trafen sich regelmaBig zunachst in den sehr beengten
Kellerrdumen des alten Fenix Hauses. Die Gruppe wurde geleitet
von einer Fenix Mitarbeiterin, fur die der Mitterklub die Chance
einer Weiterbeschaftigung bot. Es wurde mit diversen Hand-
arbeiten begonnen. Der Umzug ins neu gebaute Haus brachte
viele neuen Ideen und Aktivitaten. Die Frauen des Mitterklubs
beteiligten sich tatkraftig an den Umzugsarbeiten, den Vorberei-
tungen zum Eréffnungsfest und bei der Bepflanzung und
Gestaltung des Grundstlicks.

Der Mitterklub bezog im neuen Fenix Haus zwei kleine Raume,
eines fiur die Kinderbetreuung, in dem taglich 4-6 Kinder betreut
wurden, und eines als Treffpunkt und fir die Aktivitditen der
Mitter. Die Anfangsaktivitaten des Miitterklubs waren neben der
Kinderbetreuung eine kleine Schneiderwerkstatt, ein Second Hand
Laden, Pflegen des Blumengartens, eine Frisierstube und
Aushelfen bei der Kiiche und beim Saubermachen des Fenix
Hauses. Fir diese Aktivitdten erhielten die Frauen Honorare.!!
Spontan und bei gegebenen Gelegenheiten wie Geburtstagsfeiern
wurden immer wieder gemditliche Treffs mit Kaffee und Kuchen in
den Caférdumen von Fenix organisiert.

Die Anfangs etwas skeptischen Initiatorinnen von Fenix, die sich
nicht sicher waren, ob die Idee des Mitterzentrums auch fir die
Situation in ihrer Stadt tragfdhig sei, zeigten sich bei Bezug des
neuen Hauses begeistert.

»Der Miitterklub hat die Arbeit voller gemacht. Jetzt ist in irgend
einer Ecke im Haus immer etwas los. Durch die Aktivitdten des
Miitterklubs werden auch mehr Frauen fur die
Schwangerschaftskurse erreicht und die Frauen haben einen Ort,
wo sie auch nach der Geburt hingehen kénnen. Viele der Frauen,
die im Mitterklub aktiv sind, waren vorher in der
Schwangerenberatung oder im Schwangerschaftskurs. Die
Projekte bereichern sich wechselseitig. Die Vision eines lebendigen
Bienenkorbs kann im neuen Haus wahr werden" (Fenix
Mitarbeiterin)

»Ich liebe Blumen. Von Anfang an etwas sden und zuschauen wie
es wdchst, das ist eine groBe Freude. Hier auf dem groBen
Geldnde haben wir eine Ecke, die wir zusammen als Gruppe
gestalten kénnen. Wir haben eine Gartengruppe gebildet und
machen mit viel Freude hier regelméBig Gartenarbeit. Vielleicht
kénnen wir spdter auch Blumen verkaufen.Wir tragen dazu bei,
dieses Anwesen zu verschénern." (Matterklub Teilnehmerin)

11 Die Foérderung der Robert Bosch  Stiftung wurde in diesem Projekt fir
Anfangsinvestitionen, fir die Miete der beiden Mutterklubraume, fur das Gehalt
der Leiterin sowie fiir Honorare fiir die aktiven Frauen verwendet.
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Allmahliche Abnahme der Aktivitaten

Die Anfangsenergie lieB sich Uber den Foérderzeitraum nicht
halten. Ein Problem stellte dar, dass die Einkommen schaffenden
Aktivitdten sich nicht sehr rentierten, sodass sie nicht
expandierten.'? Der Verkauf von selbstgebackenem Kuchen an die
Besucher und Besucherinnen des Fenix Hauses z.B. erbrachte im
Schnitt zwei verkaufte Kuchen im Monat, der Nachschub an
gespendeten Waren fliir den Second Hand-Laden blieb aus und die
in den Fenix Raumen fir den Second Hand Verkauf benutzte Ecke
wurde flr die Kuihltruhe gebraucht. Fir den Verkauf der
gepflanzten Blumen ergab sich in Sanski Most kein Markt. Die
Friseurin, die in den Fenix Raumen eine Frisierstube eingerichtet
hatte, zog weg und eine neue Frau, die das Angebot weiterfiihren
kdnnte, wurde nicht gefunden. Die selbst erwirtschafteten
Einnahmen beliefen sich bei dem Miitterklub Sanski Most in guten
Zeiten auf eine Summe von etwa Euro 220 im halben Jahr.

Neue Aktivitaten, die in den Raumlichkeiten von Fenix von
Besucherinnen initiiert wurden, wie ein Frauenchor und ein
Aerobic Kurs verbanden sich wenig mit der Kerngruppe des
Mitterklubs.

Der Mitterklub pendelte sich ein auf eine Stammgruppe von etwa
15 Frauen, die sich regelmaBig in den Raumen des Mitterklubs
trafen und sich in der Gruppe sehr wohl fihlten. Ab und zu
wurden spezielle Aktivitaten veranstaltet, wie eine Grillparty im
Garten im Sommer oder Vortragsveranstaltungen zu Themen wie
~Aufbau von Selbstbewusstsein und Kommunikation in Bezug auf
Eltern, Kinder, Schule und Umwelt", die von 20 - 30 Frauen
besucht wurden. Auch stellte sich eine Zeit lang eine der Frauen
des Mitterklubs zur Verfigung, den anderen die Grundkenntnisse
zur Benutzung des Computers beizubringen.

Der Kinderraum wurde immer weniger benutzt, die Frauen
brachten zum Teil ihre Kinder nicht mehr mit, wenn sie sich im
Mtterklub trafen. Die Kinderarbeit erfuhr eine Renaissance als
eine Frau zu dem Miitterklub dazukam, die leidenschaftlich gerne
mit Kinder arbeitet und fiir die es immer ein Traum war, Kinder zu
betreuen, auch wenn sie diesbeziglich keine Ausbildung
vorzuweisen hat. Sie ergriff die Chance und baute mit Erfolg ein
Kinderbetreuungsangebot flir berufstdtige Mitter auf: den
Kinderklub ,Schmetterlinge®™. Am Anfang war es nur ein Kind, aber
bald wurde es eine feste Gruppe von vier Kindern, die den ganzen
Tag im Zentrum verbringen und drei Kindern, die halbtags da
sind. Wenn die Mitterklubfrauen ihre Kinder mitbrachten, wurden
diese auch in der Kindergruppe mitbetreut. Fenix unterstitzte die
Initiative, indem auch fir die ,kommerziell® betreuten Kinder
kostenloses Frihstick und Mittagessen aus der Altenkiliche
abgegeben wurde. Der Kinderklub tritt auch auf verschiedenen
Offentlichen  Veranstaltungen mit  Tanzvorfilhrungen und
Rezitationen auf.

12 Leider lehnte der Mitterklub den Besuch des Wirtschaftsexperten des Senioren
Experten Dienstes (SES) aus Deutschland ab, sodass von dieser Seite auch
keine Anregungen gegeben werden konnten.
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~Ich habe im Miitterklub eine Ecke gefunden, wo wir Schwestern
sind. Hier kénnen wir eine Zeit lang unsere Probleme
vergessen.Die Gemeinschaft tut mir gut und gibt mir Kraft."
(Teilnehmerin, Miitterklub Sanski Most)

,Flir mich bedeutet es sehr viel, dass ich hier etwas verdienen
kann. Wir sitzen gern zusammen, hier trifft man sich auf gleicher
Ebene. Jede findet einen Platz fiir sich, und es gibt immer etwas,
wo man mithelfen kann." (Honorar Frau, Mltterklub Sanski Most)

SAlter" und ,,neuer"™ Miitterklub

Anfang 2005 gab die Leiterin des Mitterklubs ihre Stelle auf, weil
in der Fenix Altenkliche ein Arbeitsplatz frei geworden war, die ihr
mehr Sicherheit und auch Sozialversicherung bot. Nun gab es im
Mitterklub keine feste Ansprechpartnerin, und man konnte nicht
mehr damit rechnen, dass wahrend der Offnungszeiten jemand da
war. Die Besucherinnenzahl nahm weiterhin ab, bis nur noch der
feste Kern der Honorar-Frauen ubrig blieb.

In dieser Situation berief Fenix eine Sitzung mit allen verblie-
benen Mitterklub Frauen ein, um zu beratschlagen wie es weiter-
gehen sollte. Sie sollten sich eine Woche lang lberlegen, welche
Visionen sie weiterhin fir den Mitterklub entwickeln wollten und
was sie selber einzubringen bereit waren. Es schien jedoch
niemand bereit zu sein, taglich da zu sein, oder auch die
notwendigen Blroarbeiten zu erledigen. In der Zwischenzeit gab
es ein Fenix Leitungsteam, auf der die Entwicklung des Mutter-
klubs auch thematisiert wurde. Ein Mitglied des Fenix Vorstands
und Initiatorin des Frauenchors, der mit Erfolg seit etwa einem
Jahr sich regelmaBig in den Fenix Raumen traf, wurde gefragt, ob
sie den Mitterklub Ubernehmen wiirde. Diese stimmte zu und es
wurde eine gemeinsame Sitzung der Chorfrauen und der
Mtterklub Frauen einberufen. Die Chorfrauen waren von der
Idee, ihre Arbeit auszuweiten sehr angetan, aber der Prozess des
Zusammenwachsens der beiden Gruppen gelang nicht, was mit
Faktoren wie interner Gruppenbildung, unterschiedlichem
Bildungsniveau und mit Schwierigkeiten des Umverteilens des
~Besitzstandes"™, der im Projekt ausbezahlten Honorare zu tun
hatte. Eine Zeit lang operierten daher im Fenix Haus zwei
Gruppen, die als ,alter® und ,neuer® Mltterklub bezeichnet
wurden. Der ,neue Mutterklub®, der aus den Mitgliederinnen des
Frauenchors bestand, gab sich bald den Namen ,Prima“ , wahlte
einen Vorstand und lieB sich als NGO registrieren. 5 Frauen des
,alten Mitterklubs® trafen sich weiterhin zwei mal wodchentlich
vormittags in den Mitterklubrdaumen, entwickelten jedoch keine
neuen Ideen. Die erfolgreichste Initiative des ,alten Mitterklubs®,
die Kinderbetreuungsgruppe ,Schmetterlinge®, wurde von Fenix in
Tragerschaft ibernommen, die der Leiterin auf der Basis weiterhin
kostenloser Benutzung des Kinderraums und kostenloser
Verpflegung fir die Kinder die Zugehdrigkeit zu Fenix anbot, ihr
Honorar muss sie sich fortan ausschlieBlich Uber die von den
Eltern erhobenen Kinderbetreuungsbeitrage verdienen. Sie wirde
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die Kinderbetreuung gerne ausbauen und auch den zweiten
Mitterklubraum hierflir belegen.

Zum 1. Juli 2006, ein halbes Jahr vor Beendigung der von der
Robert Bosch Stiftung geférderten Startphase der Bosnischen
Mtterzentren, Ubergab die Fenix Leitung formell die Tragerschaft

des Miitterklubs an den Mutterklub ,Prima".3

Frischer Start mit dem Miitterklub ,,Prima"“

Der Mitterklub ,Prima" startete mit einem ,Boom™ an Ideen und
zeigt ein groBes Potenzial an Eigeninitiative und Selbsthilfe. Es
handelt sich um eine Gruppe von inzwischen 25 -30 Frauen unter-
schiedlichen Alters, die meisten von ihnen sind berufstatig und
haben eine gute Ausbildung. Viele von ihnen haben bereits
erwachsene Kinder, es machen aber auch einige Mitter mit
kleinen Kindern mit. Da viele von ihnen aus Sanski Most
stammen, haben sie eine gute Einbindung in der Gemeinde. Beim
Mtterklub ,Prima™ handelt es sich zunachst nicht um einen
klassischen Mitterzentrumsansatz. Die Gruppe hat sich als Chor
gebildet und sich dann entschlossen, ihre Arbeit auszuweiten, um
sich fir Kinder, Jugendliche und Familien in Sanski Most zu
engagieren, damit ihre Stadt eine Zukunft hat. Bei ihrem Ansatz
handelt es sich eher um eine ,gesellschaftliche Mitterlichkeit". Die
Mitglieder des Mitterklub ,Prima™ arbeiten alle ehrenamtlich und
bezahlen ihre Aktivitdten zum Teil aus der eigenen Tasche. In
Zukunft wollen sie einen starkeren Fokus auf die Situation junger
Mtter richten.

13 Zu diesem Zeitpunkt unterbrachen die Projektpartner aus Deutschland die
Férderung des Miitterklubs Sanski Most aufgrund der fir sie undurchsichtigen
Situation der Lage vor Ort. Nachdem die neue Gruppe sich bewahrt hatte,
wurde die Restférderung an sie angewiesen.
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»,Prima" grindete als erstes eine Mitterklub-Zeitung, womit sie ihr
Projekt in Sanski Most vorstellten und zum Mitmachen aufriefen.
Es gibt auch eine Sparte flir kostenlose private Kleinanzeigen. Es
sind bereits zwei Nummern erschienen und auf Dauer wollen sie
die Zeitung mit kommerziellen Anzeigen finanzieren.

Zu den Aktivitdten des Mdutterklubs ,Prima“ gehéren ein Yoga
Kurs, Blumen- und Krauter Bepflanzungen, Handarbeiten, ein
Mannequin Kurs flr Madchen, gemeinsame Exkursionen und
Feiern sowie das Veranstalten von Vortragen und Workshops vor
allem zu gesundheitlichen Themen. Jeden ersten Sonntag des
Monats gibt es ein gemeinsames Familientreffen mit unter-
schiedlichem Programm, auf dem auch die weiteren Plane
besprochen werden. Ihre urspringliche Aktivitdt, Singen im Chor,
haben sie inzwischen ausgeweitet und parallel auch einen Jugend-
und einen Kinderchor gegriindet, die mit viel Erfolg bei
offentlichen Veranstaltungen auftreten. Manchmal tritt der
Frauenchor auch zusammen mit dem Jugend-und Kinderchor auf
und sie singen einen Teil des Programms gemeinsam. Sie haben
bereits diverse Radio- und Fernsehauftritte hinter sich.

~Ich mache gerne kreative Sachen. Aus Dingen, die man sonst
wegschmeiBen wiirde, mache ich gerne was Nitzliches. Im
Mitterklub habe ich Gelegenheit, den anderen Frauen solche
Dinge zu zeigen. Hier kann ich einbringen, was ich kann, dass
andere auch davon etwas haben." (Teilnehmerin Miitterklub
,Prima", Sanski Most)

,Wir sind der erste Chor in unserer Stadt nach dem Krieg. Daher
auch unser Name ,Prima". Uberhaupt sind unsere Chére eines der
ganz wenigen kulturellen Initiativen, die diese Stadt aufzuweisen
hat. Die Stadt hat bislang kein Geld fir Kultur ausgegeben. Die
Méanner denken nur Business, Business. Aber eine Stadt braucht
einen Chor und ein Miitterzentrum, genauso wie es Geschéfte
braucht. Man muss in unserer Situation aktiv werden. Es braucht
eine Gemeinschaft, um gesund zu bleiben, und eine gesunde
Zukunft zu bauen. Wir haben auch ein selbst gedichtetes Lied
gegen Drogen in unserem Programm. Wir wollen etwas flr die
Zukunft unserer Gesellschaft tun." (Teilnehmerin, Mdltterklub
,Prima", Sanski Most)

~Ich kenne den Miitterklub ,Prima" aus den Medien. Ich habe die
Initiative so erlebt, dass hier eine enthusiastische und
schwungvolle Gruppe ,Boom" in unserer Stadt macht. Da fiihlt
man, da sind viele Ideen, diese Gruppe hat viel Kraft und wird
einiges flur unsere Bevélkerung erreichen. Sie haben Dinge
erreicht, die niemand je erwartet hétte. Und die Musiktherapie,
die sie mit ihren Chéren machen, ist einfach super!" (Leiterin des
Sozialamts in Sanski Most)
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Kulturzentrum in Selbsthilfe

Das Highlight der Aktivitaten von ,Prima" besteht in der Er6ffnung
eines selbstverwalteten kulturellen Zentrums im Herzen der Stadt.
In zentraler Lage in Sanski Most gibt es ein altes Kino, das im
Krieg zerstdrt worden ist und seitdem verféllt. Die Tauben nisten
dort seit Jahren. Die Investitionskosten scheinen so hoch zu sein,
dass weder Kommune noch andere Investoren sich des Gebaudes
bislang angenommen haben. Dem Miitterklub ,Prima"“ gelang es,
einen Vertrag mit der Kommune zu schlieBen Uber die einjahrige
kostenlose Nutzung des Kinos. Allerdings gibt es dort keine
Heizung, sodass die Nebenkosten sehr hoch sind, die die Gruppe
aus eigenen Mitteln aufbringen muss. Mit groBem Energieaufwand
wurden 3 Wochen lang in Tag- und Nachtarbeit einige Rdume der
Anlage in Eigenarbeit so weit hergestellt und renoviert, dass sie
als Ausstellungs- und Veranstaltungsrdaume fungieren kdénnen. Ein
kleines Blro und eine Kiche wurden ebenfalls eingerichtet. Die
ersten Veranstaltungen der Mitter in diesen Raumen waren eine
Blumenausstellung zur 10 Jahres Feier der Stadt Sanski Most
sowie eine Beschenkungsaktion fir Kinder zum traditionellen
Moslimischen Fest nach Beendigung der Fastenzeit. Es wurde eine
Kooperation mit einem Jugendclub eingegangen, der nebenan
zwei Raume fir Diskussionen und Veranstaltungen mit
Jugendlichen nutzt. Zusammen soll hier ein lebendiges kulturelles
Zentrum fir die Stadt entstehen.
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Die Blumenausstellung stieB bei der Bevélkerung auf groBes
Interesse. Es kamen etwa tausend Besucher und Besucherinnen.
Viele Menschen waren sehr davon berihrt, dass EinwohnerInnen
ihrer Stadt, die Dinge selbst in die Hand genommen hatten. Es
war das erste kulturelle Ereignis dieser Art seit dem Krieg.

, Wir waren erstaunt. Wie haben die Frauen das hinbekommen?
Es ist wirklich ein wunderschéner Platz geworden. Wir brauchen
so etwas. Die Leute hier denken nur ans Uberleben. Dass es
wieder auch so etwas wie Kunst und Kultur gibt, das ist wie eine
Signalwirkung fur unsere Stadt: Es geht weiter, es gibt Hoffnung,
es ist nicht alles nur Resignation und Pessimismus. Wir leben hier,
wir haben keine Auswahl. Da kann man sich nicht einfach hdngen
lassen. Diese Frauen zeigen, dass man die Hoffnung nicht
verlieren darf. " (Besucher der Blumenausstellung des Miitterklubs
,Prima" in Sanski Most)

~Ich bin Kiinstler. Ich habe mich sehr gefreut, dass so etwas in
der Stadt passiert.Das war eine Uberraschung. Ich komme schon
das zweite mal vorbei. Ich wiirde gern ein Bild davon malen, wie
die Blumen und das Licht hier komponiert sind." (Besucher der
Blumenausstellung des Miitterklubs ,,Prima" in Sanski Most).

LAls der Birgermeister gesehen hat, wie schén die Ausstellung
wird, hat er zwei Tage vorher von einer Privatfirma Farbe
organisiert, dass der Eingang bemalt wurde, denn das sah sehr
schrecklich aus. Es war ja schlieBlich die 10 Jahres Feier der
Stadt. Das sind Kileinigkeiten, aber wichtige Kleinigkeiten. Es
kamen auch Leute aus den umliegenden Gemeinden und sie
haben gesehen, die Frauen in Sanski Most, die machen was!™
(Teilnehmerin Mdtterklub ,Prima", Sanski Most).

Offene Fragen und Ungeklartes

Die weiteren Perspektiven des Mutterklubs ,Prima"™ in Sanski Most
hédngen vor allem von der Raumfrage ab. Ende des letzten
Férderjahres war dies noch nicht abschlieBend geklért. Im Prinzip
waren alle Projektpartner zu Beginn des Projekts davon aus-
gegangen, dass die Raume in Fenix auch nach der dreijahrigen
Startforderung dem Mitterklub zur Verfligung stiinden, aber am
Ende des Projekts gab es hierbei offene Fragen:

e Wem ,gehéren™ die Raume des Mitterklubs? Dem
Muitterklub oder Fenix?

e Welchem Miitterklub sollen die 2 Raume zustehen?

e Wie kann der Bedarf und die Expansionswiinsche der
Kinderbetreuungsgruppe ,Schmetterlinge™ mit der offenen
Kinderbetreuung eines Mitterzentrums vereinbart werden?

e Ein richtiges Mitterzentrum braucht mehr als die 2 kleinen
Mutterklubraume. Lasst sich das bei Fenix integrieren?

e Wie viel Mitbestimmung haben die Gruppen bei der
Nutzung der Rdume des Neubaus?
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Alle drei beteiligten Gruppen, Fenix, der ,alte Mitterklub™ und der
Mitterklub ,Prima“ waren sich bei Ende des Projekts einig, dass
das Fenix Haus groB genug sei fir alle und alle Aktivitaten unter
einem Dach Platz finden kénnten, zumal die Gruppen schwer-
punktmaBig zu unterschiedlichen Zeiten das Haus nutzen. Die
Aktivitaten von Fenix finden in der Woche bis 15 Uhr statt, der
ysalte Matterklub™ trifft sich zwei mal woéchentlich vormittags und
der Mutterklub ,Prima®™ hat viele Aktivitdten nachmittags und am
Abend. Mit klaren schriftlich festgelegten Absprachen misste die
Raumaufteilung sich regeln lassen.

Unterschiedliche Vorstellungen gibt es jedoch bei der Frage einer
gleichberechtigten Nutzung der Raume durch die Gruppen. Fenix
geht davon aus, dass die Verfigungsmacht tUber die Rdume ihnen
obliegt und sie bestimmen, was in den Raumen geschieht. Diese
Sicht wurde seitens der Heidehofstiftung gestilitzt, die vorschlug,
den Aktivitdten von Fenix, einschlieBlich die des Kinderklubs
~Schmetterlinge™ einen Vorrang in der raumlichen Nutzung des
Hauses vor allen anderen Nutzungen einzurdaumen, und den
Mutterklubs einen Gaststatus zuzuweisen. Der Mutterklub ,Prima®
winscht sich demgegeniiber eine gleichberechtigte und eigen-
standige Nutzung der Raume, um eine verbindliche Arbeit mit
Planungssicherheit aufbauen zu kdénnen. Hierbei mdchten sie
auch, dass zu den vereinbarten Zeiten die Gemeinschaftsraume
des Hauses Uber die zwei Mutterklubraume hinaus ihnen autonom
und verbindlich zuganglich sind.

Auch in Bezug auf die Raume im alten Kino hat der Mitterklub
,Prima® noch keine langfristige Sicherheit. Der Nutzungsvertrag
belauft sich auf ein Jahr. Aber bereits jetzt zeigt sich, dass durch
die Initiative der Frauengruppe, die demonstriert hat, was man
mit diesen Raumen machen kann, Begehrlichkeiten anderer
Gruppierungen in der Stadt geweckt worden sind. Es wird dem
Mitterklub ,Prima™ einiges an politischem Koénnen und guten
Blndnispartnern abfordern, auch nach Ablauf des Jahres einen
Platz flr ihre Arbeit in diesen zentralen Raumlichkeiten zu behal-
ten.

Da die Gruppe ohne Forderung gestartet ist und auf Dauer nicht
alles aus eigener Tasche wird zahlen koénnen, arbeiten sie an
Fundraising Planen und Ideen. Die Perspektive, einen Platz in
einem neu gegrindeten und renoviertem Kulturzentrum der Stadt
Sanski Most im alten Kino fir ein Mdutterzentrum zu erhalten,
hangt davon ab, ob fiir ein solches Projekt Investoren und
Donatoren gefunden werden kénnen, die soziale und kulturelle
Arbeit férdern, und die die Arbeit von Frauengruppen unter-
statzen.

~Eigene Rdume zu haben, die sicher sind, von denen wir wissen,
dass wir sie nutzen kénnen, wenn wir sie brauchen, wére sehr
schén. Es gibt kein gutes Geflihl, wenn man sich als Gast fihlt
und nie so richtig weiB, ob es begriiBt wird, wenn man Ideen
entwickelt und sich in den Rdumen ausbreitet, wenn sie leer
stehen. Bei Fenix fiihlen wir uns irgendwie immer ein bisschen
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daneben, nicht richtig zugehérig. Sie haben im Haus das Monopol
liber die RGdume. Es kam vor, dass mal die Tlr abgeschlossen war,
wenn wir kamen, oder dass die Matten im Yogaraum fehlte, oder
das Geréat fir die Musik nicht da war, und dann wei3 niemanden
bescheid, was damit ist. Wenn man sich auf die Verfiigbarkeit der
R&ume nicht richtig verlassen kann, dann fihlt man sich einfach
nicht zu haus. Um als Gruppe sich voll entwickeln zu kénnen,
braucht es einen freien Zugang zu den Rdumen. Da darf man
nicht das Gefiihl haben, dass man fragen und bitten muss, dass
man vielleicht stort, oder dass man irgendetwas falsch gemacht
hat." (Teilnehmerin Mutterklub ,Prima®, Sanski Most)

,Ich unterstiitze den Miitterklub ,Prima". Ich bin sehr angetan
liber die Eigeninitiative, die sie zeigen und was sie flir diese Stadt
schon gemacht haben.Die Familie zu stdrken ist meiner Meinung
nach sehr wichtig fir die Zukunft unseres Landes. Wenn es nach
mir ginge, soll der Miitterklub die RGume im alten Kino behalten.
Aber ich muss das auch im Stadtrat durchkriegen und da gibt es
auch Gruppen mit anderen Interessen. Fir die Renovierung des
alten Kinos miissen Investoren gefunden werden. Es wdre gut,
wenn man einen Investor finden kénnte, der Frauenarbeit fordern
will. Das ist immer gut als Argument im Stadtrat, wenn man
sagen kann, die Donatoren wollen das so." (Blrgermeister Stadt
Sanski Most)

~Sponsoren aus dem eigenen Land zu finden ist sehr schwierig.
Die ortlichen Betriebe sind sehr klein und viele kdmpfen selber
ums Uberleben. Es ist eine knifflige Frage, sie anzusprechen. Sie
schamen sich, wenn sie nichts geben kénnen und wenn man sie
fragt, dann verlieren sie ihr Gesicht und das kann die
Beziehungen verschlechtern.Vielleicht kénnte man ausléndische
Firmen finden." (Initiatorin, Mitterklub ,Prima", Sanski Most)

~Wir haben auch (berlegt, ob wir mit unserem Kinderchor eine CD
machen. Flr die Besucher aus dem Ausland im Sommer. Sie
wlrden sicher so etwas kaufen, etwas Eigenes aus ihrer Stadt, als
Souvenir aus ihrer Heimatstadt. Aber daflir muss man auch erst
das Geld haben, um so eine CD zu produzieren." (Teilnehmerin
Mtterklub ,, Sanski Most™")
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Das Miitterzentrum ,,Redo" in Sarajevo’*

Griindung in einem Vorort

w15

Das Mitterzentrum ,Redo™*” wurde im Marz 2003 in einem Vorort
Sarajevos im Neu-Sarajevo Ortsteil Gornji Kovacici, einem
Wohngebiet in den Hugeln, das in Kriegszeiten in Serbischer Hand
war, gegrindet. Die meisten friheren Serbischen Besitzer der
Wohnhauser sind in die Serbische Republik gezogen und haben
ihre Hauser an Bosnische Familien verkauft, die aus Gebieten
Bosnien Herzegowinas stammen, die nun zur Serbischen Republik
gehdren. Initiatorin ist eine Architektin aus Sarajevo, die mit ihrer
Familie in dieses Viertel gezogen ist.

Die ersten Raumlichkeiten des Zentrums waren sehr beengt, es
gab 4 sehr kleine Raume, die als Kliche, Bad, Kinderzimmer und
Treffpunkt flr Mutter benutzt werden. AuBen gab es zwei kleine
Gartensticke, die als Spielplatz fiir die Kinder (mit Schaukel) und
als Rasenflache zum drauBen Sitzen angelegt wurden.

14 Sarajevo als Hauptstadt von Bosnien Herzegowina geht es relativ gesehen
etwas besser als den kleineren Stadten im Land, was sich allerdings auch auf
die Preise auswirkt. Vor allem die Mieten sind in Sarajevo sehr hoch, was auch
damit zusammenhangt, dass die meisten ausléandischen Firmen, Diplomaten
und Institutionen hier angesiedelt sind und die Preise hochtreiben. Die
Arbeitslosigkeit in Sarajevo ist geringer als im uUbrigen Bosnien. Fir das
Mitterzentrumsprojekt hat Sarajevo eine strategische Bedeutung, da eine
politische Unterstiitzung des Projekts durch die Hauptstadt, sich auch auf
Behdrden in anderen Teilen des Landes auswirken kann.

15 ,Redo" steht fir ,neu machen® und reprasentiert das Motto des Zentrums:
Lasst uns das wieder neu machen, was falsch oder gar nicht getan worden ist.
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Das Miutterzentrum ,,Redo" ist das kleinste der Bosnischen Mutter-
zentren. Die Kerngruppe besteht aus 15 Frauen und 8 Kindern. Es
sind Muslimische Frauen aus der Nachbarschaft, die sich (iber das
Mitterzentrum kennen gelernt haben. Die meisten sind Haus-
frauen, bzw. arbeitslos. Die Gruppe besteht sowohl aus Mittern
mit kleinen bzw. Schulkindern, wie aus alteren alleinstehenden
Frauen, deren Familien weggezogen sind. Es nehmen auch Frauen
ohne Kinder teil. Die meisten Frauen kommen aus einfachen
Verhaltnissen, haben keine oder eine mittlere Ausbildung.

Durch die Vertreibungen wahrend des Kriegs leben in der
Gemeinde zu 90% Kriegsflichtlinge. Es ist noch kein soziales
Geflige entstanden, man ist sich fremd. AuBer zwei Lebens-
mittelldden gibt es weder Produktions- noch Distributions-
wirtschaft. Das Mitterzentrum ist eines der wenigen sozialen
Organisationen in der Gemeinde und bekommt die Bedeutung,
eine Nachbarschaftlichkeit aufzubauen. Dort kann man sich
kennen lernen.

Gestartet hat das Mitterzentrum ,Redo™ mit einer Garten-
initiative. Es wurden Blumensamen von heimischen Sorten
gekauft und an die Teilnehmerinnen verteilt, zum Teil als
~Vergitung" flr Aktivitdten, die die Frauen im Zentrum u{ber-
nommen hatten. Im Sommer wurde der Wettbewerb: , Die schén-
sten Garten in unserem Viertel" veranstaltet. Es gab Preise fir die
Kategorien Balkon, Blumengarten und Gemdusegarten. Die Idee
von Wettbewerben zeigte sich als gutes nachbarschaftsféorderndes
Mittel. So wurde auch ein Wettbewerb flir traditionell Bosnische
Speisen angeschlossen. Die Frauen in der Nachbarschaft
bereiteten verschiedene Gerichte und die Besten (nach den
Kriterien schmackhaft sowie original traditionelles Rezept) wurden
von einer Jury, die sich aus Honoratoren der Nachbarschaft
zusammensetzte, ausgezeichnet.

Die Frauen von ,Redo"
beschaftigten sich vor
allem mit dem Versuch,
Einkommen schaffende
Projekte zu initiieren, Sie
legten Sommergemise
ein und versuchten es in
der Stadt zu verkaufen.
Sie boten warme
Mahlzeiten in ihrem
Zentrum an. AuBer
einem befreundeten
Kindergarten, der ab und
zu einige Gerichte
abnahm, hatten sie
hiermit jedoch keinen
Erfolg. Nach dem Besuch
des Seniorenwirtschafts-
experten aus
Deutschland wurde ein
Bed and Breakfast
Service angeboten und
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in der Englisch sprachigen Auslanderzeitung Sarajevos hierflr
inseriert. 80% der Einnahmen gehen an die private Familie, die
ihre Rdume anbietet, 20% an das Mitterzentrum. Dies erweist
sich als nicht sehr groBe und etwas unregelmafBige, aber doch als
eine Einnahmemadglichkeit.

Ein weiterer Fokus lag auf der Arbeit mit Kindern. Das Zentrum ist
offen fir alle Kinder der Gemeinde. Drei Kinder wurden betreut,
wahrend deren Mitter berufstatig sind und andere Kinder
kommen zum Spielen vorbei. Einmal in der Woche fand ein Vor-
lesen von Geschichten fir Kinder statt, zu dem 7-10 Kinder
kamen. Dann war der kleine Kinderbetreuungsraum aber auch
schon voll.

Die Aktivitaten des Mdutterzentrums wurden jeden Monat im
Konferenzsaal der Gemeinde bekannt gemacht. AuBerdem haben
die Frauen einen Prospekt Uber ihr Zentrum gemacht, den sie in
Laden aushingen und den sie einmalig in einer Auflage von 100
Stick einer lokalen Tageszeitung beilegten.

JAlles, was dazu beitrdgt, dass sich in unserem Stadtteil wieder
eine Nachbarschaft bildet, ist sehr positiv. Es sind so viele
Familien weggezogen. In den achtziger Jahren war dies ein
blihendes und lebendiges Viertel. Jetzt stehen so viele Hiuser
leer und die Menschen leben sehr zurlickgezogen" (Leiter der
Bezirksverwaltung Neu Sarajevo)

,Nachdem alles zerstért war wollten wir etwas, dass unsere
Umgebung und auch uns wieder erfrischt. Das sind Blumen, das
sind unsere Géarten. Vor unserer Aktion sah die Nachbarschaft hier
nicht schén aus. Jetzt mit den Gérten und den Blumen ist es viel
schéner.Frither war Sarajevo fiir seine Gdarten mit heimischen
Pflanzen beriihmt. Diese Pflanzen sind heute fast verschwunden,
weil die Gartenkultur verloren gegangen ist und Pflanzen heute
importiert werden. In unseren Gdérten gibt es wieder heimische
Pflanzen. Manche dieser Pflanzen sind seit langem als
kosmetische oder Heilpflanzen bekannt. Wir haben in unserer
Aktion viel (ber Pflanzen und auch Uber Krdutermedizin gelernt.
Es sind in diesem Projekt auch Freundschaften entstanden."
(Initiatorin des Gartenprojekts, MZ ,,Redo", Sarajevo)

Umzug in die Stadt

Im Herbst 2004 musste das Mitterzentrum ,Redo" sich nach
neuen Rdumlichkeiten umsehen, da ihnen die Vermieterin der
Raume kiindigte, zugunsten einer Vermietung der Réaume einzeln
an Studenten, was mehr Einnahmen bringt. Sie fanden gréBere
Raume in der Stadt, deren Miete allerdings nur deshalb
erschwingbar ist, weil es sich um den einen Teil einer nach einer
Scheidung geteilten Apartments handelt. Die Zwischenwand ist
nicht fachmannisch isoliert, sodass man durch die dinne Wand
alles hort und die Nachbarin sich haufig wegen des Kinderldrms
beschwert und auch des 6fteren schon die Polizei gerufen hat. Der
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Standort erwies sich auch sonst als flir ein Mltterzentrum nicht
sehr glnstig, da wenig Familien mit Kindern im Viertel wohnen.
Die neuen Raume sind 70gm groB und bestehen aus einem Café-
und Gruppenraum, einen Spiel- und Bastelraum flr Kinder, einem
Ruheraum fir Kinder, einer Kliche mit Essplatz, einem Bade-
zimmer und einem Flur. Vor dem Zentrum gibt es einen kleinen
Vorhof, den die Frauen bepflanzen.

Das Zentrum wurde sehr liebevoll und geschmackvoll durch die
Frauen von ,Redo" renoviert und eingerichtet. Die Ehemanner
haben das neue Mobiliar (Sofas, Tische, Stiihle) geschreinert und
die Familien haben Teppiche, Spielzeug, Polster usw. gespendet.
Durch den Umzug gingen die Besucherinnen aus dem ersten
Standort dem Zentrum zwar nicht ganz verloren, allerdings
kamen sie nicht mehr téaglich, sondern meistens nur am
Wochenende. Bei den neuen Frauen, die ins Zentrum kommen,
handelt es sich meist um berufstitige Frauen, die sich nach-
mittags nach der Arbeit und am Wochenende dort zum sozialen
Zusammensein treffen. Das Zentrum hat etwa 30 Mitglieder, ein
regelmaBiger Treff von Hausfrauen und arbeitslosen Mittern aus
der Nachbarschaft entwickelte sich in den neuen Raumen jedoch
nicht.

Auch im neuen Zentrum liegt der Fokus der Aktivitdten auf
Kinderarbeit. Das neu entwickelte Angebot im Zentrum, Geburts-
tagspartys zu organisieren mit vollem Service komplet mit
Dekoration, Kuchen, Kinderspielen, und einem Clown-Program
erweist sich als Renner.An diesen Nachmittagen ist das Zentrum
mit 10-15 Kindern und ebenso vielen Eltern brechend voll.
Manchmal wird jede zweite Woche eine Kindergeburtstagsparty
gebucht. Daraus entwickelte sich ein Angebot, dass Kinder einmal
im Monat im Zentrum fir ihre Eltern kochen. AuBerdem werden
einige Kinder von berufstatigen Frauen in den Raumen regelmaBig
betreut, was ,Redo" gerne ausbauen mdchte, da sie darin eine
Einnahmequelle sehen, womit sie ihr Zentrum nach Auslaufen der
Férderung unabhangig finanzieren kénnten. Allerdings gab es in
der Kinderarbeit einen haufigen Wechsel, da mehrfach Frauen
ausfielen, wegzogen oder berufstatig wurden. Eine Frau erkannte
das 6konomische Potenzial der Kinderbetreuung und machte sich
mit der Idee selbststandig. Sie entwickelte in ihren privaten
Raumen mit groBem Erfolg einen privaten Kindergarten fir
berufstatige Eltern.

Im alten Zentrum wurden die Honorare unter drei Frauen auf-
geteilt, die in einem Schichtsystem die Offnungszeiten des
Zentrums betreuten. Im neuen Zentrum wurde nach Aufgaben
honoriert, fir die Buchhaltung, fir’s Saubermachen, fiir die
Zubereitung der Mahlzeiten bei den gemeinsamen Treffen am
Wochenende, fiir die Gartenarbeit. Die Angebote der Kinderarbeit
finanzieren sich selber.

~Der 6konomische Druck der Verhéltnisse hat sich auf unser
Zentrum ausgewirkt. Die Aufmerksamkeit und der Fokus auf
Einkommen schaffende Projekte hat uns abgelenkt davon, im
Zentrum Angebote flir Mltter herzustellen, bei denen sie sich
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einfach wohl fiahlen. Wir haben eine Zeit lang unsere
Besucherinnen vor allem unter dem Aspekt ,zahlende Kundinnen™
betrachtet. Das hatte keine gute Ausstrahlung. Auch haben wir
einige aktive Frauen verloren, als sie einen Arbeitsplatz gefunden
haben." (Initiatorin, MZ ,,Redo", Sarajevo)

,Unser Second Hand Laden macht uns viel SpaB, aber erst
seitdem wir damit nichts mehr einnehmen. Die Frauen geben
hierfiir kein Geld aus. Was wir machen ist untereinander Kleidung
und Spielzeug zu tauschen. Das ist immer eine heitere
Angelegenheit und es wird viel gelacht. Die Kinder, die ihre
Spielzeuge dem Mitterzentrum gespendet haben, sind sehr stolz
darauf und passen gut darauf auf, dass sie pfleglich behandelt
werden und nicht kaput gehen.Sie kommen sehr gern ins
Zentrum. " (Teilnehmerin MZ ,Redo", Sarajevo)

Politik in der Hauptstadt

Das Mitterzentrum in Sarajevo hat eine
wichtige Funktion, Mditterzentren in der
politischen Landschaft Bosniens zZu
verankern, denn in Sarajevo sind sowohl
politische Entscheidungstrédger als auch
potenzielle Geldgeber angesiedelt. In diese
Richtung hat ,Redo" daher auch Vviel
unternommen und die Projektbegleitung hat
hierzu auch unterstitzende MaBnahmen
initilert. Die Frauen haben das Projekt
wiederholt bei den verschiedenen politischen
Gremien sowohl der Stadt- als auch der
Kantonverwaltung Sarajevo vorgestellt und
sind dabei auf positive Resonanz gestoBen.
Hierbei war ein vom Mdutterforum Baden
Wiirttemberg organisierter Austausch mit Kommunalpolitikern der
Partnerstadt Friedrichshafen eine wichtige Unterstiitzung. Ein
Kontakt, der durch das Projekt ,Wings of Hope"™ mit Eufor her-
gestellt wurde, hat das Mditterzentrumsprojekt auch bei den
auslandischen Institutionen in Sarajevo bekannt gemacht. So wird
~Redo" nun bei den regelmaBigen Treffen, die die Deutsche
Botschaft einmal im Monat unter allen Deutschen Organisationen
und Projekten in Sarajevo veranstaltet, beteiligt. Dass das
Vernetzungstreffen des Mitterzentren Internationalen Netzwerks
(mine) im Herbst 2005 im Rathaussaals stattfinden konnte und
die Blirgermeisterin eine GruBbotschaft schickte, war ein Novum
in Sarajevo und wurde als politische Anerkennung gewertet. Auch
erschienen mehrfach positive Zeitungsartikel tGber ,Redo" in der
Zeitung, was in Sarajevo auch nicht als Selbstverstandlichkeit
gilt.’® Dass es sich bei den Miitterzentren um ein Selbsthilfe-
projekt handelt, und dass in dem Projekt eine Briicke zwischen
Hausfrauen, arbeitslosen und berufstdtigen Frauen geschlagen
wird, erweckt Interesse.

16 Die Korruption der Medien in Bosnien ist nicht iberwunden. In Sarajevo kommt
es ofter vor, dass Journalisten fur die Veroffentlichung eines Berichts von den
betroffenen Gruppen Geldleistungen erwarten.
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Die Perspektiven des Mitterzentrums ,Redo™ gehen in die
Richtung, eine dauerhafte Kooperation mit der Kommunal-
verwaltung aufzubauen und in Forderprogramme der Stadt, die
oft mit EU Mitteln ausgestattet sind, aufgenommen zu werden.
Mietfreie Rdume kann die Stadt nicht zur Verfiigung stellen, denn
sie stellen flir die eigene knappe Kasse eine wichtige Ressource
dar. Die Verwaltung verlangt auch von allen ihren eigenen
Projekten Mietleistungen. Der Posten Miete kdnnte von der
Kommune nur als Teil eines geférderten Projekts bezuschusst
werden, was dann allerdings auch einen Umzug in geeignetere
Raumlichkeiten erméglichen wirde.

,Redo" hat daher zwei Projektantrage entwickelt, mit denen
stadtische und internationale Zuschiisse beantragt wurden. Bei
dem einen Antrag handelt es sich um ein Projekt fir die ,Dritte
Generation®, mit dem Ziel die Senioren, die vermehrt in die
Isolation geraten durch den Wegzug der jungen Familien, mit in
die Arbeit im Mditterzentrum einzubeziehen. Auch wurde ein
kleinerer Antrag bei der internationalen Kampagne ,Local to
Local" der Huairou Commission'” gestellt, bei dem es darum geht,
Partnerschaften zwischen Frauenselbsthilfegruppen und
kommunalen Entscheidungstréagern aufzubauen.

~Bei den Miitterzentren handelt es sich um ein Projekt, dass aus
eigener Kraft entwickelt wurde, in dem die Rickkehrfamilien
selber beteiligt sind, und dass eine Solidaritét zwischen
Hausfrauen und berufstédtigen Frauen aufbaut. Dies ist sehr
wichtig, denn die Frauen in Sarajevo und in Bosnien sind sehr
belastet. Sie sollten aber ein aktiver Teil unserer Gesellschaft
werden." ( Mitglied der Kantonregierung Sarajevo)

~Wir sind begeistert (iber die Méglichkeit, an der internationalen
Kampagne ,Wie sollen unsere Kinder groB werden" und an der
Guiness-Rekord Kinderwagen-Aktion der internationalen Militterzentren
teilzunehmen und werden in Sarajevo eine zentrale Aktion fiir die
Frauengruppen aus ganz Bosnien organisieren. Auf diese Weise
kénnen  wir auf die W F AT
Anliegen von Frauen in —— '
Bosnien und auf die
Miitterzentren  aufmerk-
sam machen. Die Inter-
nationale Vernetzung hilft
uns sehr dabei, und auch,
dass wir auf diese Weise
in Bosnien unter den
verschiedenen Frauen-
gruppen im Land etwas
gemeinsam  organisieren
werden." (Teilnehmerin
MZ ,Redo", Sarajevo)

17 Das ,Local to Local" Projekt der Huairou Commission ist Teil der UN Habitat
,Good Governance" Kampagne.
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mine Vernetzungstreffen am 10.09.05 im grofB3en
Sitzungssaal des Rathauses Sarajevo'®

Als Reprasentantin der Stadt Sarajewo begriiBt Frau Svetlana
Fabijanc-Grbic alle Teilnehmerinnen des Vernetzungstreffens und
entschuldigt die Blirgermeisterin, die leider verhindert ist, aber
uns ihre GriBe schriftlich geschickt hat. Frau Svetlana Fabijanc-
Grbic ist in Sarajewo flr das Ressort Familie und Soziales
zustandig und leitet das Projekt "Healthy Cities". Sie schatzt die
Arbeit der Mltterzentren sehr, da sie sich um Gesundheit,
Pravention und Heilung von Frauen und Kindern kiimmern. Das ist
notig, damit eine Kommune funktioniert und die Mitter bei der
Organisation des Alltages unterstitzt werden, die Isolation zu
Hause Uberwinden und einen Treffpunkt haben,

an dem sie akzeptiert werden. Dies wird von den groBen
Organisationen oft vergessen. Diese Licke fillt das
Mitterzentrum ,Redo". Sie winscht sich, dass sich die Bewegung
der Mitterzentren in Bosnien weiter ausbreitet und viele Stadte
und Kommunen die Mltterzentren bei ihrer Entstehung
unterstutzen.

Workshop: Internationale Kampagne': Wie sollen unsere
Kinder GroBwerden?

Brainstorming der teilnehmenden Frauen, zum Thema Kinder-
erziehung und was wir als Familien

brauchen: Freie MeinungsauBerung, Unabhdngigkeit, Selbst-
sicherheit, Recht auf Religion und Akzeptanz anderer Religionen,
flexible, finanziell mogliche Kinderbetreuung, Mitsprache bei
Schulwahl, flexible, familienfreundliche Arbeitszeiten, flexible
Betreuungszeiten in Kindergarten und Schule, gemeinsamer
Unterricht von behinderten und nicht behinderten Kindern,

18 Am mine Vernetzungstreffen beteiligten sich Gber 50 Frauen. Von Bosnischer
Seite waren die drei Mitterzentren , zwei Mitterzentrumsinitiativen, sowie
finf weitere Frauengruppen vertreten, international nahmen Vertreterinnen der
Deutschen, Slovakischen und Tschechischen Mitterzentren teil. Es handelt sich
hier um Ausziige des Protokolls des Treffens, dass an alle Teilnehmerinnen
verschickt wurde.

19 Naheres zu den beiden internationalen Kampagnen siehe Anhang.
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kleinere Klassen, Férderung von schwachen Kindern, Beteiligung
an Schulreformen, barrierefreie Stadte (Bordsteine, Busse) flr
Kinderwagen, besseres Rentensystem flr erziehende
Frauen/Mitter, damit sich Frauen fir Kinder entscheiden.

Workshop: Internationale Kampagne: Die Guiness-Rekord
Kinderwagen-Aktion

Es machen 5 Gruppen aus Bosnien mit. Nationale Botschaft:
Mitterzentren sind flir die Gesellschaft wichtig. Selbsthilfe
sichtbar machen unabhdngig von Religion und sozialem Hinter-
grund. Internationales Netzwerk als Partner zeigen. Die Aktion
wird als GroBveranstaltung zentral in Sarajevo organisiert,
medienwirksam mit TV, Radio und Presse. Die Gruppe ,Woman to
Woman" aus Sarajevo stellt ihre Infrastruktur fir die Offent-
lichkeitsarbeit zur Verfligung. Ort koénnte ein Sport-
zentrum/Stadion sein. Alle werden in ihren Mitterzentren dafir
werben und weitere Organisationen ansprechen. Idee: 2 Monate
vorher macht jedes der Bosnischen Mitterzentren eine kleine
Kinderwagen-Aktion vor Ort, um auf die groBe Veranstaltung
aufmerksam zu machen.

Workshop:
Wie griinde ich ein Miitterzentrum und ein Netzwerk?

Es wird der Prozess in Mduitterzentren vom ,Ich® zum
+Wirtdargestellt und diskutiert. Die Teilnehmerinnen hatten
Gelegenheit viele Fragen zu stellen und es fand ein intensiver
Austausch zwischen den Bosnischen und den Deutschen,
Tschechischen und Slovakischen Teilnehmerinnen statt. Es wird
angeregt, ein Startpaket ,Wie baue ich ein Muitterzentrum"
zusammenzustellen und ins Bosnische zu lbersetzen.

Abschlussrunde: Was nimmst Du aus diesem Treffen mit?

Kraft Anderen zu helfen, wichtige Informationen, Liebe + Freude,
damit kann man alles erreichen,

Begeisterung, Hoffhung, Ziele, Unterstiitzung und Stolz,
Vernetzung ist wichtig, um groBe und kleine Probleme zu lésen,
mit kleinen Schritten gehen wir sicher bis ins Rathaus, viele Ideen
und gleiche Ziele, Wiinsche verwirklichen, Eine fir alle — alle flr
Einen!
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IV.

Soziale und politische
Einbettung

Partnerschaften und Kooperationen

Frauenselbsthilfeprojekte in Bosnien brauchen eine gute soziale
und politische Einbettung, um gegeniber einem politischen Klima
zu bestehen, das weder fir Frauen- noch flr Selbsthilfe-
Aktivitaten sehr offen ist. Kooperationen mit anderen Nicht-
regierungsorganisationen und mit der Politik und Verwaltung
aufzubauen kommt daher ein hoher Stellenwert zu. Die
Bosnischen Mitterzentren haben in dieser Hinsicht viel erreicht
und sich auch gegen Widerstand durchgesetzt, wie im Fall von
Zavidovici gegenliber dem stadtischen Gesundheitsamt und dem
stadtischen Kindergarten.

Generell scheinen Mitterzentren ein Ansatz zu sein, der Partner-
schaften und Kooperationen mit den lokalen Behdrden zu stiften
in der Lage ist. In allen drei Zentren wurden kooperative
Beziehungen zu den politischen Gremien und zu den Birgermeis-
terInnen der Stadt aufgebaut, was von beiden Seiten bestatigt
wurde. Auch gelangen Kooperationen zu anderen lokalen
Gruppen, wie z.B. zu Jugendorganisationen in Sanski Most und in
Zavidovici oder zu Behindertenorganisationen in Sarajevo. In
Bezug auf Offentlichkeitsarbeit gab es in allen drei Miitterzentren
eine erfolgreiche lokale Medienarbeit und es wird haufig im
lokalen Radio, TV und in der Presse Uber sie berichtet.

,Frither waren die Amter und Institutionen sehr skeptisch. Jetzt
sind wir populdér geworden. Sie holen uns bei allen méglichen
Veranstaltungen. Wir sind stdndig im Radio und waren auch schon
vier mal im Fernsehen. Wir wurden sogar nach Sarajevo
eingeladen zu einem Filmfestival. Es wird immer positiv tber uns
berichtet." (Initiatorin MZ ,,Plamen®, Zavidovici)

~Es ist wichtig, Partnerschaften mit der lokalen Politik aufzubauen.
In Bosnien operieren viele Nichtregierungsorganisationen aus
einer Antihaltung heraus und bauen einen Gegensatz zu den
politischen Entscheidungstrdgern auf. Es wird wenig Spielraum
gelassen fur Verhandlungen und es entstehen keine
Kooperationsbeziehungen. Letzten Endes kann uns eine Zukunft
nur gelingen, wenn wir zusammenarbeiten und lernen, positive
Partnerschaften aufzubauen. Das ist eine hohe Kunst, die sich
aber lohnt." (Initiatorin Mutterklub ,Prima®™ Sanski Most)
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~Wir waren sehr (iberrascht und angetan von der Arbeit des
Miitterzentrums. Was sie an Ideen entwickeln und auf die Beine
stellen. Da kénnen wir als professionelles Projekt viel von lernen.
Sie haben uns auf gute Ideen gebracht. Wir haben uns noch nie
sehr viele Gedanken gemacht, was man mit unseren Rdumen
alles machen kénnte. Die Mitterzentrums Frauen sprudelten
gleich vor Ideen, als sie unsere Rdume sahen. Davon kénnen wir
uns eine Scheibe abschneiden.” (Initiatorin des Projekts Medica in
Zenica).

~Ich bin so froh, dass der Miitterklub jetzt mit uns
zusammenarbeitet. Zusammen kénnen wir flir diese Stadt
Visionen entwickeln und umsetzen." (Vertreterin einer
Jugendorganisation, Sanski Most)

,Das GruBwort der Biirgermeisterin zu unserem Treffen bedeutet
sehr viel. Und dass wir im Rathaus tagen durften. Das ist eine
Anerkennung. Die Politik bei uns ist nicht gewohnt mit den
Birgern und  Birgerinnen zu reden.Wir werden @ jetzt
wahrgenommen. Man erkennt die Bedeutung von Projekten wie
den Miitterzentren." (MZ Initiatorin Sarajevo)

~Wir haben viele Frauen, die zu uns in die Beratung kommen und
psychologische Probleme haben, weil sie alleine zu hause
eingeschlossen sind. Ein Projekt wie der Mditterklub ist ein
sicherer und neutraler Ort, wo sie sich finden kénnen, wo sie sich
mit anderen zusammentun koénnen.“ (Leiterin der Abteilung
Soziales in Sanski Most)

Vernetzung

Vernetzung verstarkt die Arbeit jedes einzelnen Mitterzentrums
und ist eine wichtige Voraussetzung fiir das Uberleben der Miitter-
zentren in Bosnien. Es muss deutlich werden, da stehen viele
Projekte und eine gemeinsame Intention dahinter, nicht nur eine
Einzelinitiative. Wichtigster Bestandteil der Vernetzung ist der
Austausch von Informationen und Ideen zwischen den Zentren,
vor allem was die Erfahrungen im Aufbau der Zentren und den
Umgang mit den kommunalen Institutionen und Behdérden betrifft.
Auch Initiativen, die gerne ein Mitterzentrum griinden mdchten,
miuissen eine Anlaufstelle haben, die sie beraten kann. Durch
Vernetzung kénnen sich die Zentren gegenseitig starken, kénnen
Tipps und Erfahrungen ausgetauscht werden, gemeinsame
Strategien (berlegt und eine oOffentliche Sichtbarkeit der
Mltterzentren erreicht werden. Vernetzung ist auch wichtig, um
die Mitterzentren in Bosnien und in der Balkanregion zu
verbreiten.

Wahrend der dreijahrigen Startphase der Bosnischen Miitter-
zentren wurde bereits in Vernetzung investiert. Die Hospitations-
reisen nach Deutschland, der Tschechischen Republik und
untereinander und die in Zavidovici stattfindenden
Vernetzungsseminare haben viele Ideen und Anregungen
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generiert. Das Mditterzentrum ,Plamen® in Zavidovici Gbernahm
die Aufgabe, den Erfahrungsaustausch zwischen den bestehenden
Zentren zu koordinieren und interessierten neuen Gruppen das
Modell Miitterzentrum zu erklaren. Wahrend der Projektphase gab
es sechs Besuche von Frauen des Mitterzentrums ,,Plamen® beim
Mtterklub in Sanski Most, und zwei ,Gegenbesuche" der Frauen
aus Sanski Most. Drei mal besuchten Frauen von ,Plamen" das
Mtterzentrum ,Redo" in Sarajevo und einmal fand ein Gegen-
besuch statt. Zu den insgesamt drei ortsibergreifenden
Seminaren, die die Vernetzungsstelle in Zavidovici in den Raumen
ihres Zentrums organisierten, kamen sowohl Frauen aus den
beiden anderen Mitterzentren als auch Vertreterinnen von insge-
samt flinf neuen Mutterzentrumsinitiativen in anderen Stadten
Anlasslich des internationalen Vernetzungstreffens von mine in
Sarajevo hatten Frauen der beiden anderen Mitterzentren auch
Gelegenheit, das Mitterzentrum ,Redo" in Sarajevo kennen zu
lernen. Ein weiteres Seminar zum Abschluss der Aufbauphase mit
dem Thema: Was haben wir erreicht? Was sind unsere Perspek-
tiven? wird von der Vernetzungsstelle flir Anfang 2006 fir alle
Bosnischen Mitterzentren und Mitterzentrumsinitiativen in den
neuen Mitterzentrumsraumen in Zavidovici geplant.

Zwei mal im Jahr wurde von der Vernetzungsstelle ein Infobrief
fir alle Bosnischen Mitterzentren und Mitterzentrumsinitiativen
herausgegeben. Es erschienen im Projektzeitraum sechs Aus-
gaben. Die Mutterzentrumsinitiativen in Olovo, Travnik und Doboj
besuchten das Mdutterzentrum ,,Plamen® in Zavidovici mehrfach,
um sich ein Bild Uber die Funktionsweise eines Mutterzentrums zu
machen und die Koordinatorin der Vernetzungsstelle besuchte die
Gruppen auch an ihrem Ort, um sie in ihren Aktivitaten zu
beraten. Die Begeisterung flir das Projekt Mitterzentren ist bei
den Frauengruppen aus anderen Stadten groB und es wurden
auch, so gut es ohne Foérderung und Raume geht, erste
Aktivitaten aufgebaut."Kaffee und Kuchen" Treffen wurden in pri-
vaten Raumen oder im Hotel organisiert und auch Spieltreffen
zwischen den Kindern veranstaltet. Alle Anstrengungen, eigene
Raume zu finden, fruchteten bislang jedoch nicht. Es st
bemerkenswert, dass vor allem die Initiativen in Olovo und
Travnik auch ohne Raume dennoch Uber die drei Jahre hinweg
weiter bestehen und sich auch an der Mitterzentrumsvernetzung
weiterhin beteiligen.

Zu den Ideen und Anregungen, die bei den Besuchen und
Vernetzungstreffen unter den Bosnischen Miutterzentren ,Uber-
sprangen® gehdren die Kinderarbeit des Mitterzentrums ,Plamen"
in Zavidovici, die die Frauen des Mitterklubs in Sanski Most in-
spirierte, sowie die Schwangerschaftsarbeit von Fenix und der
Frauenchor des Miitterklubs ,Prima“ aus Sanski Most, die in
Zavidovici Nachahmung fanden.

Vernetzt haben sich die Bosnhischen Mdutterzentren auch mit
anderen Initiativen und Frauengruppen in Bosnien und in der
Region und auch mit internationalen Organisationen, die in
Bosnien arbeiten. Hierzu zahlen die Hilfsorganisationen Helfer
ohne Grenzen, Menschen in Not und Wings of Hope, sowie die
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Frauenorganisationen Amica in Tuszla, Woman to Woman in
Sarajevo, Medica in Zenica, Steps of Hope in Mostar, Frauen-
gruppen in Serbien und in der Republika Srpska, ein Okodorf in
Kroatien, Frauenfriedensgruppen in Kosovo sowie Roma-
Selbsthilfeorganisationen in Albanien, Bulgarien und Serbien.

Die Weiterfihrung und der Ausbau der Vernetzungsarbeit ist fir
die Zukunft der Mitterzentren in Bosnien und ihre Verbreitung in
der Region sehr wichtig. Es haben neue Gruppen auch uber
Bosnien hinaus, ihr Interesse am Aufbau eines Mutterzentrums
angemeldet. So zeigt sich z.B..die sehr erfolgreiche Organisation
Medica in Zenica daran interessiert, ihre Arbeit auszubauen in
Richtung eines Mdutterzentrums nach Beispiel von ,Plamen®™ und
die Roma Organisation Amaro Drom aus Albanien, die trotz
enormer Visaprobleme mit einer Gruppe von neun Frauen Anfang
Dezember das Mitterzentrum ,Plamen® in Zavidovici besuchte,
um das Konzept von Mditterzentren aus eigener Anschauung
kennen zu lernen, plant Mitterzentrumsinitiativen in drei
Albanischen Stadten. Auch besteht Kontakt zu einer Frauengruppe
in Serbien, die am Mitterzentrumsansatz interessiert ist.

,In diesem Jahr war es flr uns eine Ehre, dass wir den Besuch
vom Miitterzentrum ,Plamen™ aus Zavidovici hatten. Es war sehr
schén, diese Frauen bei uns zu empfangen und sich mit ihnen
auszutauschen. Wir haben gegenseitig lber die
Miitterzentrumsaktivitdt und (ber Ansédtze der Weiterentwicklung
der Zentren gesprochen. Flir uns ist sehr interessant gewesen,
wie die Frauen in Zavidovici so viel Erfolg mit ihrer Kindergruppe
haben und auch etwas Geld damit verdienen. Bei uns ist dieses
nicht der Fall und hier kénnte man nach besseren Méglichkeiten
fiir uns suchen." (Koordinatorin des Mltterklubs Sanski Most)
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~Die Arbeit mit Schwangeren wird jetzt von einer Hebamme aus
unserem Ort mit langjéhriger Erfahrung und einer Frau des
Miitterzentrums geleitet. Dieses Projekt hat dem Zentrum neue
Freunde und frischen Wind gebracht und war fir die Mitglieder
eine groBe Hilfe. Am Anfang waren die Schwangeren selbst etwas
skeptisch, denn dieses Projekt war etwas ganz Neues in der Stadt.
Sie sind dann aber schnell locker geworden, hatten SpalB3 an den
Gesprdchen und Ubungen und sind immer linger dabei geblieben.
Aus der ersten Runde aus flinf Schwangeren haben mittlerweile
drei Miitter gesunde Kinder zur Welt gebracht und sich beim
Zentrum flir die Hilfe bedankt." (Koordinatorin, MZ ,Plamen",
Zavidovici).

,» Beim mine Treffen in Sarajevo haben wir (ber den Frauenchor
der Frauen in Sanski Most gehért. Das finden wir eine tolle Idee.
Dies gibt den Frauen eine Gelegenheit zu zeigen was sie kénnen
und man kann bei kulturellen Veranstaltungen die Arbeit unseres
Mlitterzentrums zeigen.So kénnen Mlitterzentren weiterhin
bekannt werden.Das bauen wir nun bei uns auch auf."
(Teilnehmerin, MZ ,Plamen"®, Zavidovici)

,Die Vernetzungsarbeit hat mir viel gebracht. Es hilft dabei die
Qualitdt der eigenen Arbeit und des eigenen Zentrums zu sehen
und zu erkennen. Wenn man anderen die Funktionsweisen eines
Mltterzentrums erkldrt, dann versteht man oft vieles selber noch
einmal auf einer anderen Ebene und viel bewusster. Das ging
nicht nur mir so, sondern auch den anderen Frauen des
Zentrums, wenn sie Besucherinnen herumfihrten, ihnen die
Aktivitdten im Zentrum zeigten und Fragen des wie und warum
erkléarten." (Koordinatorin MZ ,Plamen®, Zavidovici)

Bosnisch Tschechischer Miitterzentrums Austausch

Im Herbst 2004 machte eine Delegation der drei Bosnischen
Mitterzentren einen Hospitationsbesuch zu den Mitterzentren in
der Tschechischen Republik. In 5 Tagen wurden sieben
Tschechische Mitterzentren besucht. Sie nahmen an Workshops
und Aktivitaten der Zentren teil, und kamen mit VertreterInnen
der Kommunen zusammenkamen?°

Jedes Zentrum hatte ein Programm vorbereitet, wie sie die Arbeit
ihres Zentrums am Besten darstellten konnten. Neben Vortragen,
Diskussionen, und Frage- und Antwort Sessions gab es eine Reihe
Vorflihrungen, Programm Demonstrationen und handwerkliche
Workshops. Die Besucherinnen aus den Boshischen Zentren
waren angeleitet, an Hand eines vorher verschickten Frage-
leitfadens Uber ihre Eindricke einen Bericht zu schreiben, aus
denen im Folgenden einige Auszilige wiedergegeben werden:

20 Die Hospitationsreise wurde vom Netzwerk der Tschechischen Mitterzentren
organisiert. Die ausgewadhlten Zentren unterschieden sich in GréBe der
Rdume, Programme und GroéBe der Stadte. Im einzelnen wurden folgende
Tschechische Mitterzentren besucht: MZ Brno, MZ Havlickuv Brod, MZzZ
Nymburk, MZ Breznice, MZ Rozmital, MZ Ceske Budejovice, und MZ Troijka in
Prag . In Brno war das Fernsehen dabei, in Ceske Budejovice der Rundfunk,
und in Nymburk gab es einen Bericht (ber den Besuch in der regionalen
Presse. In Havlickuv Brod, in Breznice und in Ceske Budejovice wurde die
Delegation von den Stadtbliirgermeisterinnen empfangen.
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,» Fir mich war es wichtig zu sehen, wie es die Frauen in anderen
Ldndern machen und ob wir es in unserem Zentrum richtig
machen. Ich habe mir Anregungen erwartet und war besonders
daran interessiert, wie es die Tschechischen Mitterzentren
schaffen, Rédume zu erhalten. Ich habe viele Dinge gesehen, die
man zusammen mit Mlttern und Kindern machen kann. Mit den
R&Gumen haben es die Tschechischen Zentren allerdings leichter
als wir, da sie in dieser Hinsicht Unterstiitzung von der Kommune
erhalten.”

,Mltter haben dieselben Anliegen, egal in welchem Land, ob reich
oder arm. Man kann sich sofort verstehen.Fir mich war es
besonders interessant zu sehen, dass man mit der Methode von
Workshops in der téglichen Arbeit im Zentrum arbeiten kann."

,Vor allem die handwerklichen Dinge, die uns gezeigt wurden, die
Servietten Technik werden wir in unserem Zentrum auch
einftihren. Es war wunderbar, dass die Tschechischen Frauen uns
alle Instrumente und Handwerkszeug, die man dazu braucht,
geschenkt und mitgegeben haben."

,Ich habe vor allem gelernt, dass Gesundheit und gesundes Essen
wichtig sind, vor allem auch wédhrend der Schwangerschaft und
nach der Geburt. In Bosnien wird gesundem Essen nicht sehr viel
Aufmerksamkeit geschenkt. Die Frauen sind sehr belastet und
haben keinen Kopf auf so etwas zu achten. In den Tschechischen
Mlitterzentren wird viel mehr auf gesundheitliche Fragen
geachtet. Ich moéchte in unserem Zentrum den anderen Frauen
vor allem hieriiber berichten."

,Was mich sehr fasziniert hat, war der Workshop (ber Asthetik
und Design. Ich habe gelernt, dass alltdgliche Dinge ganz anders
wirken kénnen, wenn sie dsthetisch arrangiert sind, dass das eine
positive Atmosphdre und Stimmung herstellen kann. Dass man
hier mit ein wenig Fantasie viel erreichen kann, um eine
entspannende und heilende Umgebung herzustellen."
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V.

Analysen und Folgerungen

Bilanzierung der Erfahrungen

Nach drei jahriger Aufbauférderung durch die Robert Bosch
Stiftung stellt sich die Situation der Bosnischen Mitterzentren als
~work in progress" dar. Der Aufbau von Selbsthilfe und von
Mitterzentren gestaltet sich in Bosnien vor allem aufgrund der
6konomischen Lage und der leeren Kassen in den Kommunen als
schwieriger dar, als in anderen Landern wie z.B. in der
Tschechischen Republik oder in Slovakien. Vielversprechende
Ansatze konnen leicht stecken bleiben und es gibt vielfdltige
Hlrden, die nicht immer Gberwunden werden. Dennoch sind sich
alle Beteiligten einig, dass es Mitterzentren in Bosnien braucht
und dass es sich lohnt, weiter am Aufbau und an der Erhaltung
der Bosnischen Mditterzentren zu arbeiten. Miutterzentren Uber-
zeugen, weil sie nachbarschaftliche Gemeinschaft dort wieder her-
stellen, wo durch den Krieg das soziale Tuch der Gesellschaft zer-
rissen wurde. Mitterzentren sprechen Miitter aus allen sozialen
Schichten und kulturellen und ethnischen Traditionen an, und
wirken dadurch Demokratie- und Friedens-stiftend.

Die drei in Bosnien gefdrderten Zentren hatten unterschiedliche
Zugange. In Zavidovici war das Zentrum ein ,Importprodukt®
einer Riuckkehrerin, die Mitterzentren in Deutschland selber erlebt
hatte und in ihrem neuen Leben in der Heimat nicht missen
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wollte. In Sanski Most wurde das Mitterzentrum bei einem vor-
handenen Trager angesiedelt. Und das Zentrum in Sarajevo
wurde von einer berufstatigen Architektin gegriindet, die das
Modell wahrend ihrer Anstellung bei einer Norwegischen Hilfs-
organisation auf einer internationalen Konferenz kennen und
schatzen gelernt hatte. Diese unterschiedlichen Zugange
bedingten unterschiedliche Erfahrungen, aus denen sich wichtige
Folgerungen fir die Forderung und Verbreitung von Mitterzentren
und den Aufbau von Selbsthilfe generell ziehen lassen.

Mit dem Mitterzentrum ,Plamen®™ in Zavidovici ist ein aktives,
lebendiges Miutterzentrum mit starker Ausstrahlung auf die
Umgebung entstanden, das als ,richtiges Mutterzentrum® im
Sinne der Deutschen Kriterien gelten kann, und dessen Zukunft
mit dem Umzug in durch die Heidehofstiftung gesponserten
eigenen Raumlichkeiten und dem gelungenen Aufbau von Ein-
kommen schaffenden Projekten gesichert erscheint. In Sanski
Most blieb der Mitterklub trotz der im Verhaltnis zu den anderen
Zentren eher als glinstig erscheinenden Bedingungen und
Chancen (Einbettung in eine gréBere Organisation, inhaltliche
N&he zum Projekttréger, kein Uberlebensdruck durch gesicherte
mietfreie Raume, Nutzung eines groBzigigen Neubaus und
Gartenanlage) eine kleinere Pflanze. Mit dem am Ende der
Projektphase gegriindeten neuen Mitterklub ,Prima“ sind neue
Perspektiven entstanden, die Elemente echter Selbsthilfe und
groBer Wirkung in der Gemeinde versprechen. Das Uberleben des
Mutterklubs ,Prima® hangt allerdings von der Raumfrage ab, die
noch ungeklart ist. Die Frauen des Mitterklub ,Prima“ streben
eher eigene Raumlichkeiten an, da sie sich bei Fenix nicht
willkommen flihlen.Das Mitterzentrum ,,Redo" in Sarajevo konnte
sich am wenigsten als Mitterzentrum mit téglichen Offnungs-
zeiten und regelmaBigen Besucherinnen etabliert. Nach einem
kleinen, aber vielversprechenden Start in einem Vorort von
Sarajevo musste es umziehen und fand erschwingbare Réaumlich-
keiten in einem Viertel, das sich als fur ein Mitterzentrum wenig
geeignet zeigte. Trotz der halbjahrigen Mietweiterférderung der
Partnerstadt Friedrichshafen und der guten Kontakte zu der
Kommune musste ,Redo"™ im Juni 2006 schlieBen, da sie die Miete
nicht mehr bezahlen konnten. Auf ihre Projektantrédge bei der
Stadt haben sie noch keine Antwort erhalten. Falls sie einen
positiven Bescheid bekommen, eréffnen sich auch fir das Mditter-
zentrum in Sarajevo wieder neue Perspektiven.

~Drei Jahre sind eine sehr kurze Zeit flir Projekte in dieser Region.
Dafiir ist viel erreicht worden. Die Mltterzentren sind eines der
wenigen Selbsthilfeprojekte, die es in der Region gibt, die von den
Teilnehmerinnen selber gestaltet werden, auf ihren eigenen
Kompetenzen aufbauen und auf ihrer eigenen Initiative beruhen.
Als solches sind sie sehr innovativ und sollten weiterhin
unterstiitzt werden." (Mitarbeiterin Spolu Stiftung, Niederlande)
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Ermoglichende sowie hinderliche Bedingungen

In Folgendem soll analysiert werden was zum Gelingen von
Mitterzentren beitragt und welche Faktoren eher behindernd sind.
Zu den forderlichen Bedingungen gehdéren Enthusiasmus, ein
starker konzeptioneller Wille und ein gutes konzeptionelles
Verstandnis. Initiatorinnen missen mit ,Herz und Seele™ dabei
sein. Auch die Teilnehmerinnen missen von der Vision der
Mutterzentren Uberzeugt sein und sich fiur die gemeinsame Sache
engagieren wollen.

Weitere forderliche Bedingungen stellen finanzielle Transparenz
und die Bildung eines Leitungsteams dar. Wenn Entscheidungen
kollektiv getroffen werden, und wenn die Finanzen des Zentrums
fir alle transparent sind, entwickelt sich eine gemeinsame
Verantwortungsbereitschaft fiir das Zentrum, ein Kosten-
bewusstsein und auch die Bereitschaft, sich an Kosten zu
beteiligen und durch Einnahmen fir das Zentrum fir seine
Zukunft zu sorgen. In Sanski Most und in Sarajevo waren diese
Bedingungen nicht gegeben. In Sanski Most wurden die finanziel-
len Fragen durch den Trager Fenix und in Sarajevo durch die
Mitterzentrums Initiatorin geregelt. Dadurch entwickelte sich bei
den Teilnehmerinnen wenig ,unternehmerisches Bewusstsein®,
was die finanziellen Grundlagen und Perspektiven und den
Fortbestand ihrer Zentren angeht.

In Sanski Most und Sarajevo war auch das ,Jobbewusstsein™ am
starksten ausgepragt. In diesen Zentren gestaltete sich flr einige
Teilnehmerin das Mitterzentrum als Chance, eine Zeit lang durch
ausléndische Férderung eine Verdienstmdglichkeit zu erhalten. Far
die Perspektiven nach Auslaufen der Férderung engagierten sie
sich wenig. Das Mitterzentrum wurde weniger als ,6ffentliches
Wohnzimmer" verstanden, denn als Arbeitsplatz. Die Kinder-
betreuung wurde mehr als kommerzielles Angebot fir berufstatige
Mtter entwickelt, denn als integraler Bestandteil eines Orts, der
als Treffpunkt fir Mitter und Kinder dient. Das Herzstiick des
Mltterzentrums, die Kaffee-Stube als taglicher Treffpunkt und
Anlaufstelle in der Nachbarschaft entwickelte sich nur bei
»~Plamen" in Zavidovici. Damit zusammenhangend wurde auch die
offene Kinderbetreuung nur in Zavidovici durchgehend angeboten
und in Anspruch genommen. In den anderen Zentren entwickelte
sich die Kinderbetreuung mehr in Richtung fester Kindergruppen.

Eine weitere Hirde, die vor allem in Sanski Most zu groBen
Schwierigkeiten fuhrte, betraf den Umgang mit Unterschieden, sei
es zwischen Einheimischen und Zugezogenen, zwischen Frauen
mit unterschiedlichem Bildungslevel, oder zwischen Frauen, die
schon lange dabei und solchen, die neu hinzugekommen waren.
Ein konstruktiver Umgang mit gruppendynamischen Prozessen,
mit Unterschieden und Interessenskonflikten will gelernt sein. Das
von den Deutschen Projektpartnern durchgefiihrte ,Leadership
Support® Seminar, das Handwerkszeug zu diesem Thema
anbietet, stellte als einmalige Veranstaltung keine ausreichende
Unterstlitzung dar.
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~Mit Geld muss auch Demokratie kommen. Wenn Projekte Geld
bekommen, missen  sie auch  kollektive  Geld- und
Projektverwaltung lernen." (Tschechische MZ Trainerin)

,Bei uns in unserer Kultur gibt es Kommunikationsprobleme. Wir
missen alle versuchen uns weiterzuentwickeln und weiterzubilden
in diese Richtung. Gestern hat ein Mann aus Wien gesagt, wir sind
ein Streitvolk. Das ist so! Keiner gibt dem anderen das Recht auf
die eigene Meinung, kein Respekt fir Verschiedenheit. Das
mdssen wir lernen, das ist ein Prozess. (Fenix Mitarbeiterin)

Die Raumfrage

Eigene Raumlichkeiten, die groB genug fir ein vielfaltiges Angebot
sind, stellen in einem Land mit willktrlich steigenden Mieten eine
Grundvoraussetzung zum Uberleben eines Mitterzentrums dar.
Alle Bosnischen Mitterzentren hatten und haben mit dieser Frage
zu kampfen. In Zavidovici nutzte die Kindergartenleiterin ihren
Status als Vermieterin der Raume um dem Miutterzentrum
unannehmbare Auflagen zu machen, weil sie die Kinder-
betreuungsangebote des Zentrums als Konkurrenz sah. In den
nachsten Raumlichkeiten mussten die Frauen die Miete im voraus
zahlen, was flir ein Selbsthilfeprojekt in eigener Kraft nicht
maoglich ist. In Sarajevo sind die Mieten so hoch, dass das Mitter-
zentrum sich nur sehr kleine, bzw. sehr hellhdérige Raume in
ungeeigneter Lage leisten konnte, was die Entfaltung eines vollen
Mitterzentrumprogramms behinderte. In Sanski Most wurde
deutlich, wie wichtig es ist, dass Mitterzentren Raume zur Ver-
figung haben, die sie selber verwalten und Uber die sie eigen-
standig bestimmen kénnen. Um einen Mitterzentrumsansatz voll
zu entfalten, hatte der Mitterklub Uber die zwei kleinen Mitter-
klubrdume hinauswachsen miuissen. Trotz des Angebots des
Tragers, die groBzligigen und durch die Projekte von Fenix nicht
ausgelasteten Raumlichkeiten des Neubaus mitzunutzen, ist dies
nur sehr begrenzt geschehen. Ein ,Besucher Status" scheint
Hemmungen zu produzieren, sich die Raumlichkeiten zu eigen zu
machen. Auch kann der Druck, finanziell auf eigenen FiBen zu
stehen, sich dahingehend auswirken, die vorhandenen Raume flr
Angebote zu nutzen, mit denen sich am ehesten Einnahmen
erzielen lassen. Das kann sich kontraproduktiv auf die Entfaltung
des Mditterzentrumsansatzes auswirken, wie die Entwicklung in
Sanski Most und in Sarajevo zeigt, bei denen es die Tendenz gab,
die Raume mehr fir einen Kindergarten als fir ein Mitterzentrum
zu nutzen.

~Wenn wir Uberleben wollen, miissen wir Wege finden, wie wir
zuklnftig unsere Miete bezahlen kénnen.Wenn wir flinf Kinder in
Ganztagsbetreuung bekommen, kbénnen wir das schaffen.
Allerdings sind die Mdtter, die fir ihre Kinder eine private
Kinderbetreuung bezahlen, oft sehr anspruchsvoll. Unsere RGdume
sind nicht sehr groB3 und es haben einige der Miitter, die Interesse
gezeigt haben, schon bemerkt, dass es ihnen nicht recht wére,
wenn ihre Kinder zusammen mit den Miitterzentrumskinder
betreut werden." (Initiatorin, MZ ,,Redo", Sarajevo).
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Die Honorarfrage

Honorare spielen im Mitterzentrumskonzept eine wichtige Rolle,
um die oft unsichtbare Arbeit von Frauen aufzuwerten, und um
auch Frauen mit beschréankten dkonomischen Mdglichkeiten die
Beteiligung an Mitterzentren zu ermdéglichen. In Bosnien kommt
auch der Aspekt hinzu, dass fir Ehemanner die Tatsache, dass im
Mutterzentrum auch etwas verdient werden kann, eine wichtige
Rolle spielt, und oft ausschlaggebend sein kann, die Beteiligung
ihrer Frauen zu beflirworten. Dennoch kénnen sich die Honorare
auch kontraproduktiv auswirken, wenn die Balance zwischen
Engagement und Bezahlung nicht gelingt. In der Mutterzentrums-
bewegung hat sich der Begriff ,bezahlte Ehrenamtlichkeit"
ausgepragt, um diesen komplexen und oft auch widersprichlich
erscheinenden Prozess zu beschreiben. In Mitterzentren miissen
zwei Wahrungen herrschen und sie missen ausgeglichen sein. Die
beiden Wahrungen sind Geld und Gemeinschaft.

Wenn diese beiden Wahrungen im Mutterzentrum in Balance sind,
zeigt die Erfahrung, dass zu jeder bezahlten Stunde mindestens
eine, meistens mehrere unbezahlte Stunden freiwillig hinzu-
kommen. Von diesem freiwilligen Engagement lebt ein Mditter-
zentrum, ein Engagement allerdings, dass oft einen bezahlten
Grundstock voraussetzt. Bei dem Interesse, bei Mitterzentren
mitzumachen, muss die Motivation, Geld zu verdienen sich mit
der Motivation sich flir die Gemeinschaft zu engagieren sich die
Wage halten, ein Lern- und Erfahrungsprozess, der wenn er
gelingt, den Zauber und die Vitalitat von Mutterzentren ausmacht,
der jedoch nicht immer gelingt, vor allem wenn groBer
6konomischer Druck herrscht.

Was diesen Prozess unterstlitzen kann ist, wenn die vorhandenen
Honorarmittel unter mdéglichst vielen Frauen im Zentrum auf-
geteilt werden, und wenn vor allem die gemeinschaftsbildenden
Aspekte der Aktivitdten im Mduitterzentrum honoriert werden.
Wenn im Bewusstsein der Honorar-Frauen sich verankert, dass sie
vor allem dann ,gute Arbeit" leisten, wenn sie durch ihre Tatig-
keiten Frauen zusammenbringen, eine gute Stimmung herstellen,
gegenseitig Zuwendung geben und nehmen, neue Frauen zum
Mitmachen motivieren, Frauen dabei unterstitzen, ihre
verborgenen Talente zu entdecken und im Mutterzentrum einzu-
bringen, ist schon viel gewonnen.Wenn einmal eine solche
Stimmung im Zentrum hergestellt ist, ist sie ,ansteckend", ist der
~Mitterzentrumsvirus“?! entfacht, und immer mehr Frauen finden
und entfalten von alleine ihre gemeinschaftsbildende Kréafte.

,Der Kern der Miitterzentren ist der Prozess von ,Ich" zu ,Wir".
Wenn alle erfahren und verstehen, dass wenn das Ganze floriert,
auch der Einzelne floriert." (Initiatorin der Tschechischen
Mitterzentren)

21 Der Begriff ,Mitterzentrumsvirus® wurde von der Initiatorin der Tschechischen
Mitterzentren geprdgt, um den spontanen Verbreitungsprozess von
Mutterzentren in viele Lander zu beschreiben.
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Die Tragerfrage

Mltterzentren sind ein Selbsthilfeprojekt. Der Start und der Auf-
bau von Mditterzentren unter dem Dach einer Tragerorganisation
ist mit besonderen strukturellen Schwierigkeiten verbunden, die in
diesem Abschnitt analysiert werden sollen. In Sanski Most lieBen
sich die in der Theorie und in den artikulierten Intentionen aller
Beteiligten liegenden gemeinsamen Perspektiven des Mitterklubs
und seines Tragers ,Fenix" im ersten Anlauf nicht realisieren.
Trotz der inhaltlichen Nahe der Arbeit von Fenix mit
Schwangerengruppen mit der Arbeit der Mitterzentren als Treff-
punkt junger Mitter haben sich im Projektzeitraum wenig
Berihrungspunkte zwischen den beiden Projekten im Haus
entwickelt. Ein Weiterwachsen der Fenix Muttergruppen in die
Aktivitéten des Mdutterklubs ldge so nahe, und ist dennoch nicht
geschehen. Der Trager und sein Projekt blieben separat und
wuchsen nicht zusammen, was z. B. seinen Ausdruck darin findet,
dass eine Doppelrolle im Vorstand von Fenix und im Vorstand vom
Mitterklub als mdglicher Interessenkonflikt gewertet wird.

Fir Trager eines Selbsthilfeprojekts wie die Mitterzentren stellen
sich eine Reihe Herausforderungen. Die notwendige
Eigeninitiative, Eigenverantwortung, Kreativitat und Aktivitaten-
vielfalt eines Selbsthilfeprojekts kann nur wachsen, wenn das
Projekt gleichberechtigt in die Gestaltung seiner Rahmen-
bedingungen miteinbezogen wird, was Selbstverwaltung, eine
kollektive Leitungsstruktur und ein gleichberechtigtes Nutzen der
vorhandenen Ressourcen beinhaltet. Substanzielle wirtschaftliche
Einnahmen lassen sich aus zwei kleinen Raumen, in denen der
Mutterklub in Sanski Most untergebracht war, nicht entwickeln.
Hierzu hatte es eine gleichberechtigte unternehmerische
Mitnutzung der gesamten vorhandenen Ressourcen des Neubaus
wie Kiliche, Café, Waschsalon, Garten, Kommunikations- und
Bilroinfrastruktur, Gasteraume und Veranstaltungsrdaume bedurft.
Diese Ressourcen blieben jedoch in der Hand des Tragers, der sie
punktuell dem Mdatterklub zur Verfiigung stellte. Fir eine Finan-
zierung des Mitterzentrums lieBen sie sich nicht heranziehen.
Eine hierarchisch verstandene Leitungsstruktur mit Raum- und
Finanzkontrolle seitens des Tragers beiBt sich mit der Entwicklung
von Selbsthilfe.

Auch spielt der konzeptionelle Wille bei dieser Griindungs-
konstellation eine groBe Rolle. Ein Selbsthilfeprojekt verfolgt einen
anderen Ansatz als sozial-karitative und professionelle Beratungs-
projekte. Diese verschiedenen Ansdtze in einem Haus und unter
einem Trager zu vereinbaren und zu einem Gesamtprojekt
zusammenzublindeln erfordert einen hohen konzeptionellen Willen
und hohe konzeptionelle Kompetenz aller Beteiligten. Wenn dies
nicht gelingt und die Ansatze nebeneinander arbeiten, mussen
klare Absprachen getatigt werden, die die gleichberechtigte
Nutzung der Raume sichern. Anders bekommen die Interessen
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des Tragers stets Vorrang und es entsteht eine Abhangigkeit vom
Trager, was sich hemmend auf die Entwicklung und Entfaltung
von Selbsthilfe auswirkt und sich auch auf die Kommunikation und
die Gruppendynamik zwischen den Projekten belastend auswirken
kann.

,Die Frauen haben nicht das Gefiihl, es ist unser Geld, es ist unser
Budget. Sie haben das Gefiihl, das Geld kommt von Fenix. Fenix
gibt uns, Fenix is gut (oder nicht gut) zu uns." (Tschechische
Mitterzentrums-Trainerin)

,Der Miitterklub kann im Prinzip die gesamten R&umlichkeiten
nutzen, aber sie scheinen es eher als ,Rdume von Fenix"
wahrzunehmen, nicht als ihre Rdume. Zum Beispiel haben die
Seminarteilnehmerinnen alle das Essen von zu hause mitgebracht.
Sie haben es nicht in der Fenix Kiiche gekocht. Sie wollten gerne
uns Besucherinnen ihr Bosnisches Essen kosten lassen, aber
haben dazu nicht die Fenix Kiiche in Anspruch genommen. Das
scheint symptomatisch zu sein (ber den ,Gaststatus", den die
Mdtterklub Frauen dort empfinden." (Slowakische MZ Trainerin)

~Wenn du etwas von mir brauchst, dann musst du zu mir
kommen, wenn ich etwas von dir brauche, dann muss ich zu dir
kommen, das ist ein normales Verhalten zwischen Menschen. Wir
brauchen jetzt in diesem Moment nichts vom Mlitterklub, aber sie
brauchen unsere R&dume, sie wollen hier etwas machen und
organisieren, dann missen sie auch zu uns kommen."
(Mitarbeiterin von Fenix)
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Die Rolle von Initiatorinnen

Initiatorinnen haben eine Schllisselrolle beim Gelingen von
Mtterzentren. Die einzelnen Bosnischen Mitterzentren wurden
sehr durch ihre Grindungsgeschichte und die Motivation ihrer
Initiatorinnen gepragt.

In Zavidovici wurde das Zentrum durch eine Initiatorin gegriindet,
fir die die Vision, ein Mitterzentrum in ihrem Heimatort zu
verwirklichen, eine wichtige Bedeutung bei ihrer Ricksiedelung
spielte. Das Mitterzentrum war der Weg, sich im Ursprungsland
wieder eine Heimat aufzubauen, und sich das Leben dort wieder
vorstellen zu kdnnen. Sie ist mit ,Feuer und Flamme" von dieser
Idee Uberzeugt, und das Mutterzentrum spielt in ihrer eigenen
Biografie und ihrem eigenen Alltag eine zentrale Rolle.

In Sarajevo wurde das Mdutterzentrum von einer professionellen
berufstatigen Mutter gegriindet, die als eine derjenigen, die
wahrend des Kriegs im Land geblieben und an vielen Projekten
des Wiederaufbaus beteiligt war, das Konzept der Mitterzentren
als fir Bosnien richtig und wichtig erkannte. Als Vollzeit berufs-
tatige Mutter war die Zeit, die sie selbst im taglichen Geschehen
im Mditterzentrum investieren konnte, begrenzt. Auch kénnte ihre
eigene Lebenssituation eine Rolle dabei gespielt haben, dass das
Mitterzentrum ,Redo" in Sarajevo sich stdarker in Richtung eines
Entlastungsprojekts fiir berufstatige Mitter entwickelte.

In Sanski Most wurde das Mditterzentrum von einem Trager
gegrindet, der selbst langfristig die Verantwortung fiir das
Mitterzentrum nicht ibernehmen wollte, da andere Prioritdaten im
Vordergrund standen, und der die Hoffnung hegte, dass aus den
Reihen der Mitterzentrumsbesucherinnen Initiatorinnen fir die
Weiterflihrung des Projekts sich finden wirden, was im ersten
Anlauf nicht gelang. Allerdings entwickelte sich in Sanski Most
eine zweite Mitterzentrumsinitiative, deren Initiatorin starke
Visionen, groBe Tatkraft, eine gute Einbindung in die lokale
Politik, viel persdnliches Engagement sowie eine sehr motivierte
Gruppe Frauen mitbringt, was sich bereits in groBen Erfolgen in
sehr kurzer Zeit niedergeschlagen hat.

Als glinstig erweist es sich, wenn Initiatorinnen von Mitterzentren
sich in derselben Lebenssituation wie die ,Zielgruppe" befinden,
und am Mitterzentrumsleben mit ihren Kindern selber teil-
nehmen. Als eher unglnstig erweist es sich, wenn Initiatorinnen
als Leiterin oder Koordinatorin des Miutterzentrums einen Arbeits-
platz finden. Dies scheint die Eigeninitiative der Mitterzentrums-
teilnehmerinnen zu begrenzen, und eine Abgabe der Verant-
wortung an ,die Person mit der bezahlten Stelle™ zu beglinstigen.

Ideale Initiatorinnen missen begeistert und begeisterungsfahig
sein. Sie missen sowohl Fihrungsfahigkeiten haben, als auch
teamfahig sein, andere motivieren, sich zurliicknehmen und
Verantwortung an andere delegieren kdnnen. Sie haben Lebens-
erfahrung, personlichen Mut sowie das Vertrauen, dass Konflikte
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und schwierige Situationen ausgehandelt und Uberstanden werden
kénnen. Sie wirken nicht einschichternd, unnahbar oder
ausgrenzend, sondern ansprechbar und vertrauenserweckend. Sie
haben die Motivation und die Fahigkeit zu integrieren. Sie sind
kreativ und finden und gehen ungewdhnliche Wege. Sie haben
Freude daran, die Talente, Fahigkeiten und Potenziale in anderen
zu sehen und zu unterstiitzen. Sie haben Herz und sind offen fir
Neues. Sie haben die Unterstitzung ihres Partners und ihrer
Familie. Sie identifizieren sich mit dem Mitterzentrumskonzept
und kdénnen es sowohl intern im Mditterzentrum als auch an
AuBenstehende Uberzeugend kommunizieren. Die Erfahrung der
Verbreitung von Mitterzentren und des Aufbaus von Frauen-
projekten in vielen Landern zeigt, dass Initiatorinnen, die einen
GrofBteil dieser Fahigkeiten mitbringen, gar nicht so selten zu
finden sind.

,Flir mich war immer klar, ich kann das Miitterzentrum nicht
alleine aufbauen. Ich brauche andere Frauen, ich brauche ein
Team. Ich liebe es, wenn andere Ideen entwicklen und ich von
anderen lernen kann. Mir liegt es auch nicht autoritdr zu sein. Ich
mag Menschen und eine gute Stimmung zu schaffen, ist mir das
Wichtigste. Auch ist es mir ein Anliegen, dass wir offen fiir alle
Frauen sind, dass alle hier eine Heimat finden. Und dass viel
gelacht wird." (Initiatorin, MZ Zavidovici)

Bedingungen der Nachhaltigkeit

Mltterzentren sind ein Projekt, dass ohne Forderung nicht lGber-
leben kann. Dies ist in Deutschland genauso der Fall wie in
Bosnien. Genauso wenig wie von einer Erziehungsberatungsstelle
beispielweise erwartet wird, dass sie die Mittel fir ihre Arbeit aus
den Beitragen ihrer Klientel erwirtschaftet oder von einer Stiftung
erwartet wird, dass sie mit rein ehrenamtlichem Personal
auskommt, missen auch Mitterzentren finanzielle Zuschisse
erhalten. In Deutschland, den Niederlanden, oder in den
Tschechischen oder Slovakischen Republiken haben sich die
Mltterzentren als Teil einer prdaventiven Sozial- und Familien-
politik etabliert und erhalten kommunale und Landeszuschisse. In
Bosnien wird es noch etliche Jahre dauern, bis dies méglich ist. In
der jetzigen Situation sind Mitterzentren in Bosnien abhangig von
Investitionen und Zuschissen aus dem Ausland, sei es Uber
Stiftungen, privaten Sponsoren oder (ber EU Mittel. Eine
Sicherung der Miete durch Eigeneinnahmen durch die Einrichtung
eines privaten Kindergartens, wie es in Sarajevo Uberlegt wird,
scheint nur auf Kosten des Miutterzentrumskonzepts Erfolgs-
aussichten zu haben.

Dies bedeutet allerdings nicht, dass Mdutterzentren in Bosnien
Sponsoren brauchen, die zeitlich unbegrenzt oder unbestimmt
bezuschussen. Mit einer Anfangsinvestion lassen sich Mitter-
zentren in Bosnien langfristig etablieren. Allerdings beinhaltet
diese Anfangsinvestition eine Investition in Immobilien, die in
Bosnien im Moment zu einem Preis zu erhalten sind, die in etwa
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der Summe entspricht, die man fir die Miete von Mitter-
zentrumsraumlichkeiten fir 6-7 Jahre aufbringen miusste.

Von Mlitterzentren in Bosnien zu erwarten, dass sie nach einer
Startphase in der Lage sind, genlgend Eigenmittel zu
erwirtschaften, um fir die volle Miete ihrer Rdumlichkeiten selber
aufkommen zu kdénnen, scheint unrealistisch. Allerdings gibt es
auch Bedingungen der Nachhaltigkeit, die von den Mitterzentren
selbst erfillt werden miissen. Sie missen Einkommen schaffende
Projekte entwickeln, Uber die sie die (nicht unwesentlichen) Miet-
nebenkosten sowie die Honorare selber finanzieren kénnen. Und
sie mussen dies mit Angeboten tun, die sich mit dem Mitter-
zentrumskonzept vereinbaren lassen.

Dies erfordert viel Eigeninitiative, Engagement flr das Ganze und
wirtschaftliches und sozial- unternehmerisches Denken. Kosten-
Nutzen Rechnungen missen aufgestellt werden, es muss im
Mltterzentrum eine offene und realistische Diskussion Uber die
Kosten der Angebote geflihrt werden, und es missen
Vereinbarungen getroffen werden, wie Dienstleistungen, die
einzelne Teilnehmerinnen in den gemeinschaftlichen Raumen des
Mltterzentrums anbieten, auch zur Finanzierung des Mitter-
zentrums dienen.

Eine Finanzierung fester Stellen im Mlitterzentrum ist Gber Eigen-
einnahmen nicht zu leisten. Es empfiehlt sich daher, fiir die vielen
nicht bezahlten Leistungen in den Mitterzentren nach innen und
nach auBen Sichtbarkeit und Wertschatzung aufzubauen und ein
kollektives Bewussten davon zu schaffen, dass diese Leistungen
und Wertschépfungen wesentlich zum Gelingen des Projekts
beitragen und nicht als selbstverstandlich und voraussetzungslos
gelten kdnnen.

Mtterzentren mussen auch konstruktive Beziehungen zu anderen
Organisationen und zur lokalen Politik und eine gute Einbindung in
der Nachbarschaft und der Gemeinde aufbauen, um sich die
Unterstlitzung, die vor Ort moglich ist, zu sichern und um lang-
fristige Perspektiven der Férderung durch die landeseigene Sozial-
und Familienpolitik aufzubauen.

Zum Aufbau einer langfristigen  Perspektive fir die
Frauenselbsthilfe und flr Mitterzentren in Bosnien und auch
dariber hinaus in der Region ist eine weitere Verbreitung und
Verankerung von Mitterzentrumsprojekten und eine Fdrderung
von Vernetzungsarbeit wichtig. Mutterzentren brauchen auch
weiterhin auslandische Partner. Frauenprojekte und Selbsthilfe in
Bosnien brauchen eine Lobby, und diese muss sowohl im Land als
auch auBerhalb des Landes hergestellt werden.

,Die Selbsthilfe braucht gute Partner, d.h. solche, die auf die
richtige Weise unterstitzen. Auch das will gelernt sein.™
(Koordinatorin, GROOTS International)
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Wann gelingt ein Miitterzentrum?

Das Mitterzentrum ,Plamen® in Zavidovici nimmt eine besondere
Stellung unter den Bosnischen Mitterzentren ein, denn es ist

geradezu

,bilderbuchartig® gelungen. Nach drei jahriger

Férderung durch die Robert Bosch Stiftung stellt es eine bliihende
Oase der Nachbarschaftlichkeit und ein sicherer Ort fiir Frauen,
Kinder und Familien in Zavidovici dar. Was sind die Faktoren, die
den Erfolg dieses Zentrums beglinstigt haben?

R/
0‘0

7
0‘0

2
0‘0

7
0‘0

Das Zentrum wurde in Selbsthilfe gegriindet.

Die Initiatorin kennt das Mitterzentrum aus eigenem Erleben
und weiB, ,wie es geht".

Die Initiatorin ist selber , Betroffene", sie will und braucht das
Mitterzentrum fir sich selbst.

Die Initiatorin ist in der Stadt aufgewachsen. Sie ist dort nicht

Die Initiatorin ist eine starke Personlichkeit, die es versteht, zu
begeistern und zu motivieren.

< Die Initiatorin hat nicht alleine,
sondern mit einer Gruppe von
Freundinnen angefangen.

< Das Zentrum verfligte von Anfang
an Uber die gréBten und glnstigsten
Raumlichkeiten.

% Das Zentrum wird von einem
Fihrungsteam geleitet.

< Der FUhrungsstil ist demokratisch.
< Es herrscht finanzielle Transparenz.

< Die Honorare werden unter
maoglichst vielen Frauen verteilt.

% Die ,Herzstlicke" des
Mitterzentrumskonzepts, die tagliche
Kaffeestube und die offene

Kinderbetreuung werden gelebt.

< Es herrscht ein hohes persoénliches
Engagement aller Aktiven im Zentrum.

< Das Zentrum wird durch
Ehemdnner und Familien geduldet und
sogar aktiv unterstitzt.

% Das Zentrum hat Einkommen
schaffende Projekte geschaffen.

« Die Zukunft des Zentrums ist durch
eigene Raumlichkeiten gesichert.

% Die ,eigene Immobilie® hat das
unternehmerische Bewussten der
Teilnehmerinnen gestarkt.
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Empfehlungen und Perspektiven

Die Aussichten flir Mitterzentren in Bosnien sind schwierig, aber
nicht hoffnungslos. Einer der drei geférderten Zentren scheint auf
jeden Fall langfristig gesichert. Bei den anderen lasst es sich noch
nicht genau einschatzen, da die Frage nach Raumen und weiterer
Férderung ungeklart ist. In dieser Situation kdnnten folgende
MaBnahmen und Empfehlungen das Begonnene konsolidieren und
weiterentwickeln:

<> Die Motivierung weiterer Hilfsorganisationen, Stiftungen,
renommierter Gruppen, sowie gut situierter Privatleute,
weiterhin in Bosnien zu investieren und Immobilien fir
Mitterzentrumsprojekte zu erwerben.

<> Die Akquirierung von EU Mitteln zur Férderung von Miitter-
zentren
<> Der Ausbau der aussichtsreichsten Projekte zur

Erwirtschaftung von Eigenmitteln zur Sicherung der
laufenden Kosten der Mltterzentren

< Die Entwicklung und Erweiterung der Mtterzentren durch
neue Projekte und Aufgabenbereiche wie z.B.
Altenbetreuung, Kulturzentrum oder Jugendarbeit

<> Die Férderung und der Aufbau einer Mitterzentrums Ver-
netzungsstelle in Bosnien zur konzeptionellen
Unterstlitzung vorhandener Mitterzentren und neuer
Initiativen, Ubersetzung von MZ Materialien,Vernetzung
mit anderen NGOs, Aufbau einer Lobby etc.

< Die Einbindung und Beteiligung an internationaler Ver-
netzung

<> Der Aufbau von Patenschaften flir einzelne Mitterzentren,
die sie mit Know-how und Spenden unterstiitzen kénnen

<> Die Nutzung von Stadtepartnerschaften zur Unterstitzung
von Mdtterzentren

< Die Einbindung von professioneller Kompetenz bei Fragen
wie Steuer- und Vereinsrecht, Fundraising, Mediation und
Coaching

< Die Fortfihrung einer begleitenden Beratung und Fort-

bildung durch erfahrene Mitterzentrumsexpertinnen

,Wir haben auch die Idee gehabt, Sommeraustausche zu machen
mit Frauen aus den Mdltterzentren, die nach Bosnien eine
Familienreise planen kénnen. Sie kénnten dann auch bei den
Miitterzentrumsfrauen dabernachten und es kbénnte auch ein
informeller Austausch unter uns geben, so mehr auf privater
Ebene. (MZ Teilnehmerin aus der Slovakischen Republik)
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Weitere Miitterzentrumsinitiativen in Bosnien

Miitterzentrumsinitiative Olovo

Olovo war im Krieg lange Zeit eingekesselt und erlitt groBe
Verluste. Die Fraueninitiative Olovo wurde von einer
ortsansassigen Witwe vor allem zur Unterstitzung von Frauen
gegriindet, die im Krieg ihre Manner verloren hatten. Sie méchte
einen Ort fir moralische und auch humanitéare Unterstitzung
bieten.

“Viele Frauen haben uns gesagt, dass sie nicht wussten wohin,
dass sie mit ihren Kindern véllig auf sich gestellt waren, da der
Mann gefallen und die Familie in alle Winde zerstreut war. Einige
sagten, dass sie nur noch an Selbstmord gedacht hatten, bis sie
uns gefunden hatten. Wir unterstliitzen die Frauen, wieder eine
Lebenshoffnung und Sinn zu finden, wir helfen bei den taglichen
Problemen.” (Initiatorin Fraueninitiative Olovo)

Ihr groBtes Problem ist die Raumfrage. Es gibt keine Raume im
Ort, in denen sie sich treffen konnen. Sie treffen sich derzeit in
den Raumen eines Hotels. Es gibt keinen Kindergarten im Ort. Sie
sehen so etwas wie ein Mutterzentrum als dringend erforderlich in
ihrer Stadt flir die Frauen und auch fir die Kinder.

Die Stadt hat auf ihre Anfragen nach Raumen und Unterstlitzung
ihnen ein Stick Land angeboten, wenn es ihnen gelingt, Spon-
soren flir den Bau eines Gebdudes zu gewinnen. Es hat eine
fantastische Lage im Zentrum der Stadt neben einer Schule, mit
der sie auch kooperieren kdonnten.

Miitterzentrumsinitiative Travnik

Die Idee eines Miitterzentrums in Travnik entstand nach einem
Besuch des Mitterzentrums in Zavidovici. Die Idee wurde in
Travnik vor allem von der Assoziation alleinerziehender Eltern
aufgegriffen und von einer Vertreterin des Sozialen Dienstes
unterstitzt. Eine Kinderarztin bietet an, Frauen kostenlos zu
beraten und es bestehen Kooperationsbeziehungen mit einer
Organisation zur Unterstlitzung behinderter Kinder im Nachbarort.

“Mutter brauchen etwas flr sich und flr ihre Kinder. Es gibt zwar
einen Kindergarten im Ort, aber viele kénnen es sich nicht leisten,
es ist zu teuer. Die Frauen haben viele Ideen, sie mdéchten
Nahkurse anbieten und Handarbeiten machen, es fehlen uns die
Raumlichkeiten.” (Initiatorin Mitterzentrums Initiative, Travnik)
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Werkzeugkasten fur den
Aufbau von Miitterzentren

In diesem Abschnitt wird neuen Mitterzentrumsinitiativen sowie
Tragern und Sponsoren ein Handwerkszeug an die Hand gegeben
fir den Aufbau eines Mitterzentrums. Es werden 15 ,Werkzeuge"
angeboten, die wesentlich zum Gelingen von Mdltterzentren bei-
tragen.

1: Startphase

Mltterzentren entstehen nicht Uber Nacht. Sie brauchen eine
Start- und Aufbauphase. In Landern wie Deutschland dauert es
durchschnittlich ein Jahr, bis eine MZ Initiativgruppe Réaume und
Anfangsférderung gefunden hat, um mit dem Projekt zu starten
und bis zu drei Jahren oder auch léanger, bis ein Mitterzentrum
sich etabliert hat und die Grundfesten seiner Existenz gesichert
sind. In Bosnien kann dies deutlich langer dauern.

Fiar Initiatorinnen ist es wichtig zu wissen, dass die Grindung
eines Mltterzentrums einen langeren Prozess und viel Geduld und
Durchhaltevermégen erfordert. Es ist gar nicht untblich klein
anzufangen, mehrere Anlaufe zu bendétigen und auch (mehrfach)
in neue Raumlichkeiten umzuziehen. Fir Finanzgeber und
Sponsoren ist es wichtig, eine ausreichende Startphase
einzuplanen. In einem Land wie Bosnien muss man eher mit einer
Startphase von fiinf Jahren rechnen.

2. Tipps fiir Initiatorinnen

Mitterzentrumsinitiatorinnen sind ,soziale Unternehmerinnen®*
Sie brauchen viele Qualitdten. Dazu gehdéren Initiativgeist und
Tatkraft, ,mit Haut und Haaren™ dabei sein, ein gutes Ein-
fihlungsvermégen, gut zuhdren koénnen, Erfindungsgabe und
Innovationsbereitschaft, Freude daran haben, andere zu mo-
tivieren und wie eine , Perlentaucherin® nach ihren manchmal ver-
borgenen Talenten und Fahigkeiten zu suchen und sie ans Licht zu

22 Das Konzept von ,social entrepreneurship® wird vor allem in der
internationalen Entwicklungsarbeit diskutiert. Zunehmend spezialisieren sich
Organisationen auf die Férderung ,sozialer UnternehmerInnen®.
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bringen, sich durch Rickschlage nicht entmutigen zu lassen, vom
Konzept hundertprozentig Gberzeugt sein, positives Denken und
Inspiration, personliche Integritat, Entscheidungsfahigkeit,
Teamfahigkeit, die Fahigkeit Verantwortung zu teilen sowie aktive
Mitarbeit zu inspirieren. Das alles braucht nicht in einer Person
vorhanden zu sein, es reicht, wenn diese Fahigkeiten und Gaben
in einem Initiatorin Team zusammenkommen. Initiatorinnen
sollten daher sich so friih wie mdglich eine Gruppe suchen, mit
denen sie den Aufbau von Mitterzentren gemeinsam beginnen
und durch die mdéglichst viele der ,Initiatorinnenfahigkeiten"
vertreten sind.

Méglichst viele aus der Initiatorinnengruppe sollten selbst
,Betroffene™ und vor Ort verankert sein. Sie sollten sich in der
Gemeinde und in der Nachbarschaft auskennen. Sie sollten sich
gerne im Muitterzentrum aufhalten, weil es ihnen selber und ihren
Kindern etwas bringt und sie sollten im Mditterzentrum die Auf-
gaben Ubernehmen, die ihnen selber SpaB machen. Als glinstig
erweist es sich, wenn Initiatorinnen und die ersten MZ Teil-
nehmerinnen die Gelegenheit haben, an einem MZ Einfiihrungs-
seminar teilzunehmen sowie ein Mitterzentrum aus der Region zu
besuchen, um das Konzept und das Funktionieren eines Mitter-
zentrums aus erster Hand und aus eigener Anschauung zu
erleben.

3. Die Bedeutung von Visionen

Der Aufbau einer Mutterzentrumsgruppe beginnt mit Zielen und
Visionen. Die Besucherinnen und Teilnehmerinnen des Mitter-
zentrums miuissen Gelegenheit haben, gemeinsam die Ziele, Werte
und Visionen zu diskutieren und zu definieren, die sie mit dem
Mitterzentrum erreichen und im Mitterzentrum umsetzen wollen.
Hierzu gehort auch die
Erarbeitung von
Vereinbarungen, wie
sie  miteinander im
Mitterzentrum

umgehen wollen und
das Aufstellen von
~Regeln®, die im
Mitterzentrum gelten
sollen. Die Visionen,
Vereinbarungen und

Regeln mussen
regelmaBig in einem
Gruppenprozess

Uberprift werden, ob
sie noch adaquat sind
oder der Modifikation

und Anderung
bedirfen.
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4, Raume

Raume missen dem Mitterzentrum zur vollen Verfiigung stehen.
Sie missen mietfrei sein und groB genug, dass verschiedene
Aktivitaten von Mittern und von Kindern gleichzeitig und un-
abhangig voneinander stattfinden kdénnen. Sie sollten im Ort gut
sichtbar und gut erreichbar sein und von den Mitterzentrums-
teilnehmerinnen selber renoviert und gestaltet werden.
RegelméBige und verldssliche Offnungszeiten sind wichtig, was
sich am Besten Uber die Verteilung von ausreichend vielen
Schlisseln an die Teilnehmerinnen regeln lasst.

5. Selbstverwaltung

Mitterzentren sind ein Selbsthilfeprojekt und werden von den MZ
Teilnehmerinnen in Eigenregie selbst organisiert und verwaltet.
Ein Leitungsteam sichert die Kontinuitat und Effektivitat der
Aktivitaten, ein fir alle offenes Plenum sichert die Beteiligung
aller an wichtigen Entscheidungsprozessen. Die Transparenz von
Entscheidungen und Kommunikationsstrukturen und von den
finanziellen Rahmenbedingungen und Geldflissen im Zentrum
unterstiitzt die Entwicklung von Eigeninitiative und Eigen-
verantwortlichkeit der Teilnehmerinnen.

6. Praxisexpertinnen

In Mitterzentren gelten Mitter als Alltags- und Praxisexpertinnen.
Sie mussen keine formellen Qualifikationsnachweise vorzuweisen
haben, um im Mitterzentrum Aktivitdten zu UGbernehmen und
Dienstleistungen anzubieten. Qualifikationen, die sie auch
professionell erworben haben, sind willkommen, aber nicht der
einzige MaBstab. Genauso wichtig sind Talent, Lebenserfahrung,
sowie Motivation und Passion.

7. Non-Stop Café

Das Herzstick eines Mitterzentrums ist das Non-stop Café mit
taglichen Offnungszeiten. Hier treffen sich die Frauen auf infor-
meller Ebene, es wird zusammen gekocht, Plane geschmiedet,
und gegenseitige Unterstlitzung geleistet. Man begegnet sich auf
gleicher Ebene und fir alle Sorgen und Noéte ist Platz und Auf-
merksamkeit. Kurse und Dienstleistungsangebote rangen sich um
diesen Kern herum. Mitterzentren gelingen meist nicht, wenn sie
dieses Herzstick entbehren. Neue Ideen, Kreativitat und
ungewdhnliche Lésungen entspringen in der Regel aus diesem
Schmelztiegel der Begegnung, aus dem lebendigen Kommen und
Gehen, der Vielfalt, Improvisationskraft und auch der guten
Portion ,Chaos", die hierbei entstehen.
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8. Offene Kinderbetreuung

In einem Miutterzentrum gehéren die Kinder dazu. Wahrend der
Offnungszeiten wird in einem separaten Raum Kinderbetreuung
fir die Besucherinnen des Mitterzentrums angeboten, wdhrend
sie sich im Mdatterzentrum aufhalten und kurzen Besorgungs-
gangen nachgehen. Die Miutter (und auch die Kinder) haben
jederzeit die Option zusammenzubleiben oder innerhalb des
Mitterzentrums ihre eigenen Wege zu gehen. Eine Mditter-
zentrums- Kinderbetreuung beinhaltet den flexiblen Umgang mit
standig wechselnden Kindergruppen, die taglich in Anzahl, Alter
und Dauer des Aufenthalts wechseln kdénnen. Die offene Kinder-
betreuung der Mitterzentrumsbesucherinnen kann ausgeweitet
oder erganzt werden durch Angebote flr berufstatige Mitter oder
durch feste Kindergruppen fir Vorschulerziehung, Hausaufgaben-
betreuung und dergleichen. Solche Angebote diirfen jedoch die
offene Kinderbetreuung nicht ersetzen.

9. Die Gastgeberinnen Rolle

Eine weitere Aufgabe im Miutterzentrum, die wie die Kinder-
betreuung taglich ,besetzt" sein muss, ist die Gastgeberinnen
Rolle. Dies kann mit der Organisation der Betreuung des Non-stop
Cafés kombiniert werden. Es erweist sich als sinnvoll, wenn diese
Aufgabe von mehreren Frauen im Wechsel Gbernommen wird, da
unterschiedliche Frauen unterschiedliche Bedirfnisse und Vor-
lieben abdecken k&énnen und damit zur Vielfalt der Besucher-
gruppen beitragen. Aufgabe der Gastgeberinnen ist es, neue
Frauen zu begriBen und ihnen die Funktionsweise des Mitter-
zentrums zu erkldren, sie zur aktiven Teilnahme zu ermutigen.
Gastgeberinnen sorgen auch fir die ,Mitterzentrums-
Atmosphare®, dass sich die Besucherinnen willkommen und zu
hause fuhlen, wie in einem ,6ffentlichen Wohnzimmer". Mitter-
zentren missen Warme, Verstandnis und Interesse ausstrahlen,
sie missen ein sicherer Ort fir Frauen sein, ein Ort, an dem sie
sich akzeptiert fihlen, sich 6ffnen kénnen und Vertrauen wachsen
kann.

10. Honorare

Zum Mitterzentrumsbudget gehért ein ,Honorartopf®, aus dem
die Aktivitaten im Mitterzentrum auf Stundenbasis honoriert
werden. Honorare werden gezahlt fur Aktivitdten wie Kinder-
betreuung, Gastgeberin, Kursleiterin, Offentlichkeitsarbeit, Koor-
dination, Buchhaltung oder Dienstleistungen wie Second Hand-
Shop oder Frisierstube. Es ist gut, wenn der Honorartopf unter
moglichst vielen Frauen aufgeteilt wird, um maoglichst viele Frauen
aktiv ins Mitterzentrumsgeschehen einzubinden. Und es ist auch
gut, wenn immer auch Raum fir neue Aktivitdten und neue
Honorare geschaffen wird, z.B. durch die Erhéhung der Eigenein-
nahmen. Es ist glinstig wenn alle Tatigkeiten im Zentrum auf
gleicher Basis honoriert werden, um alle Beitrage gleichmaBig
wertzuschatzen.
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11. Eigen-Einnahmen

Mitterzentren kdnnen und sollen Eigeneinnahmen erwirtschaften.
Ein wirtschaftliches Denken und die Férderung von sozial-
unternehmerischer Initiative nhehmen einen wichtigen Stellenwert
ein. Teilnehmerinnen werden ermutigt die eigenen Kompetenzen
und Ressourcen zu reflektieren und sich Gedanken zu machen,
wie sie sie Gewinn bringend ins Mditterzentrum einbringen
kdénnen. Zu viel Ehrgeiz in diese Richtung kann jedoch schaden
und den Charakter des Miitterzentrums als niederschwelligen
offenen Treffpunkt zerstéren.Wenn Besucherinnen sich nur als
zahlende Kundinnen angesprochen und willkommen geheiBen
flihlen, ist der Bogen Uberzogen.Wichtig ist, dass die entwickelten
Einkommen schaffenden Aktivitaten und Projekte sowohl Einnah-
men fir die beteiligten Frauen als auch flir das Zentrum insge-
samt einbringen.
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12. Wenn Miitterzentren bei einem Trager
starten

Wenn Mitterzentren unter dem rdaumlichen Dach eines Tragers
gegriindet werden, sollte sorgfaltig darauf geachtet werden, dass
die professionelle und die Selbsthilfekultur gleichermaBen sich
entfalten kdénnen. Die Mitterzentrumsfrauen und die profes-
sionellen Krafte im Haus sollten als gleichberechtigte und eigen-
verantwortliche Partner gelten und in Planungs- und
Entscheidungsprozesse des Hauses gleichberechtigt einbezogen
sein. Das Mditterzentrum selbst muss in Selbstverwaltung
organisiert sein, d.h. die Raum- und Finanzhoheit Uber das eigene
Projekt sollte dem Mitterzentrum obliegen. Die Verteilung der
Ressourcen sollten ein unabhdngiges und eigenstandiges Funk-
tionieren des Mitterzentrums erlauben. Dies sollte méglichst per
Vertrag festgelegt werden, um die Handlungssicherheit bei allen
Beteiligten zu unterstiitzen. Ansonsten sind flir Mltterzentren, die
unter Trdagerschaft einer bereits vorhandenen Organisation
starten, dieselben 15 Werkzeuge des ,Mitterzentrums Handwerk
Kastens" hilfreich wie flir andere Mitterzentren auch.

13. Begleitende MaBBnahmen

Der Aufbau von Mitterzentren kann und sollte durch eine Reihe
begleitender MaBnahmen unterstlitzt werden. Hierzu zahlen
Klausuren, in denen die aktiven Frauen des Miitterzentrums sich
zusammen eine Auszeit génnen, um uber ihren Alltag im Miitter-
zentrum und die Entwicklung des Projekts gemeinsam zu reflek-
tieren und sich zu beratschlagen. Es erweist sich oft als sehr
hilfreich, wenn die Moderation hierbei von AuBenstehenden Uber-
nommen wird.

Eine intensive Projektberatung und -begleitung durch erfahrene
Mtterzentrumsfrauen aus dem eigenen oder aus einem anderen
Land kann besonders in der Startphase von Miitterzentren sehr
produktiv sein und viel zur konzeptionellen Sicherheit im Projekt
beitragen, wenn sie gewollt ist und nicht als Kontrolle empfunden
wird. Dasselbe gilt fir Vernetzungs- und Austauschtreffen mit
anderen Miitterzentren, bei denen viele Anregungen und Ideen
gesammelt werden kdénnen.

Fachliche Fortbildungsseminare zu Themen wie z.B. Fundraising,
Mdglichkeiten des kreativen Arbeitens mit Kindern, Marketing,
oder Konfliktlosungs- und Kommunikationsmethoden unterstiitzen
die Qualitat und Effektivitat der Arbeit in den Mitterzentren.

Bei Konflikten und Kommunikationsschwierigkeiten sollte die
Mdéglichkeit bestehen, sich Mediation und Coaching zu holen und
von dieser Mdoglichkeit sollte auch Gebrauch gemacht werden,
lieber friher als spater. Konflikte gehdren dazu, es gibt kein
Mitterzentrum, in denen nicht auch Konflikte entstehen und
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durchgestanden werden missen. Konflikte kdénnen und sollten
nicht vermieden oder tabuisiert werden. Es kommt darauf an, eine
offene und konstruktive Konflikt- und Streitkultur zu entwickeln
und zu erlernen, durch die Konflikte nicht zu Abbrichen und
untberbriickbaren Graben flhren, sondern man danach fréhlich
miteinander weitermachen kann. Um solche Lernprozesse zu
initileren ist es gut, sich personelle und methodische Unter-
stitzung zu suchen.

Nicht zuletzt sollte regelmaBig im Mutterzentrum gefeiert werden!
Hiebei Formen zu finden, in denen den Mitterzentrums-
teilnehmerinnen Anerkennung und Wertschatzung o6ffentlich
entgegengebracht wird, kann viel zu einer konstruktiven und
positiven ,corporate culture® im Muitterzentrum beitragen.

Projektbegleitende MaBnahmen, wie sie hier beschrieben werden,
sollten im Projekt-Budget vorgesehen sein.

14. Offentlichkeitsarbeit und Vernetzung

Mltterzentrumsbesucherinnen werden meist durch Mund-zu-
Mund-Propaganda erreicht. Dennoch ist es auch sinnvoll sich tber
Flyer, Broschiiren, Mitterzentrumszeitungen und auch durch
Medienarbeit bekannt zu machen, um 6ffentliche Sichtbarkeit und
Anerkennung in der Kommune zu erreichen. Gesellschaftlichen
Einfluss gewinnen Mitterzentren Uber eine Vernetzung unter-
einander und mit anderen Gruppen, durch den Aufbau von Dialog-
und Kooperationsbeziehungen zu anderen gesellschaftlichen
Kraften und Akteuren und durch Offentlichkeitsarbeit. Im Hinblick
auf Fundraising und auf den Aufbau von unterstliitzenden Partner-
schaften ist Offentlichkeitsarbeit und Vernetzung ein Muss. Es
langt nicht nur Gutes zu tun, man muss auch dartber reden und
man muss daflr Bindnispartner gewinnen.

Heutzutage wirkt Offentlichkeitsarbeit fast nur noch, wenn sie
professionell gemacht wird, was fiir die meisten Mditterzentren
inhaltlich und finanziell eine Uberforderung darstellt. Unter diesem
Aspekt, sowie zur Vernetzung der Mitterzentren untereinander
und zum Aufbau einer gemeinsamen Lobby ist die Einrichtung
einer hauptamtlichen Vernetzungsstelle anzuraten, die die Mutter-
zentren in ihrer Public Relations und Offentlichkeitsarbeit unter-
stlitzen kann, bzw. hier auch Aufgaben flir die Zentren gemein-
sam Ubernehmen kann.
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15. Kommunale Einmischung

Mitterzentren sind Orte, in denen Mditter gemeinschaftlich
Bedingungen schaffen, die sie in ihren Erziehungsaufgaben unter-
stlitzen und die flir das Aufwachsen ihrer Kinder forderlich sind.
Es bleibt nicht aus, dass sie sich bald auch dariber Gedanken
machen, wie sie auch die Lebensbedingungen auBerhalb der
Wande des Mitterzentrums, in der Nachbarschaft und in der
Gemeinde in Richtung gréBerer Familien- und Kinderfreundlichkeit
beeinflussen kénnen. In den Mitterzentren finden Familien einen
Ort, an dem sie sich Uber ihre Interessen und Anliegen verstan-
digen kdénnen und an dem sie sich zusammentun kénnen, um sich
flr gesellschaftliche Anliegen zu aktivieren. Die Férderung blrger-
schaftlichen Engagements und kommunaler Einmischung gehdrt
zu den Chancen und Aufgaben von Mitterzentren. Sie bieten
Frauen eine Mdglichkeit, an der Entwicklung ihrer Gesellschaft und
ihres Landes teilzunehmen.

,An unserer Kinderbetreuungsgruppe beteiligen sich drei Frauen
mit und ohne eine Ausbildung flr diese Arbeit. Es zeigt sich, dass
wir uns gegenseitig sehr gut ergdnzen. Was ich vielleicht voraus
habe im Hinblick auf Theorie oder darauf, Kindern gezielt etwas
beizubringen, haben die Mdtter voraus im Hinblick auf Praxis und
auf kreatives and fantasiereiches Spielen mit den Kindern. Ich
habe zwar Pé&ddagogik studiert, aber hier in der Praxis im
Miitterzentrum habe ich Dinge gelernt, die man nicht aus Blchern
lernen  kann, dass Kinder unterschiedlich sind, und
unterschiedliche Dinge brauchen, und dass sie einem selber
beibringen, wie man sie am besten betreut." (Kinderbetreuerin,
Mitterzentrum ,Plamen®, Zavidovici)

e

-
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Netzwerkarbeit in Bosnien

Vernetzung spielt eine zentrale Rolle fiir die Entwicklung, den
Erfolg und den gesellschaftlichen Einfluss von Mitterzentren. Nach
den bisherigen Erfahrungen der regionalen und nationalen
Mitterzentrumsnetzwerke in Deutschland, Osterreich, der
Schweiz, Tschechien, Slovakien und den Niederlanden und auch in
der internationalen Mitterzentrumsvernetzung zeigt sich, dass die
einzelnen Mitterzentren sowie die Bewegung insgesamt stark von
Netzwerken profitieren. Es hat sich allerdings auch gezeigt, dass
Netzwerkarbeit - anders als die Arbeit innerhalb der Mitterzentren
selber - sich nicht neben- und ehrenamtlich realisieren lasst,
sondern hauptamtliche Krafte braucht und daher ohne Férderung
nicht auskommt.?

Zur Verankerung und Verbreitung von Miitterzentren in Bosnien
und dariber hinaus miusste die bislang vom Mitterzentrum
Zavidovici geleistete Vernetzungsarbeit der Bosnischen Miitter-
zentren in der ndachsten Phase intensiviert und auf ,hauptamtliche
FiBe" gestellt werden. Das Mitterzentrum ,Plamen® als ,Vor-
zeigezentrum®™ koénnte sich zu einem Kompetenzzentrum
entwickeln, in dem durch Hospitationen und Einfihrungsseminare
andere Initiativen beziglich des Aufbaus eines Mitterzentrums
beraten und geschult werden, wie es im Fall der Roma Mitter-
zentrumsinitiativen aus Albanien in Zusammenarbeit mit mine
bereits schon erfolgreich geschehen ist.?* Dies kénnte eine gute
Methode sein, das Interesse an den Mditterzentren im Land und in
der Region zu wecken, bzw. am Leben zu erhalten und diese Form
der Selbsthilfe zu multiplizieren.

+Als die Frauen aus Albanien kamen, haben wir gleich gesehen,
die sind wie wir. Ich habe noch nie jemanden kennen gelernt aus
Albanien, aber wir haben die gleiche Mentalitdt, wir konnten mit
einfachen Worten und Gesten die Ideen der Miitterzentren
vermitteln. Und das Feedback, das wir bekamen, zeigte, dass wir
auch gut verstanden wurden." (MZ Initiatorin, Zavidovici)

,Bei dem gemeinsamen Treffen in Sarajevo kam ein richtiges ,, Wir
Gefiuhl" auf. Da habe ich bemerkt, dass Miitterzentren eine
Bewegung sind, dass wir auf das aufbauen, was andere schon
erreicht haben und dass wir gemeinsam viel mehr erreichen
kénnen™ (Teilnehmerin am mine Vernetzungstreffen in Sarajevo)

23 In Deutschland férdern die Lédnder Baden Wirttemberg und Bayern regionale
Netzwerke. In der Tschechischen und Slowakischen Republik férdert die
Bernhard van Leer Stiftung die nationalen Netzwerke, in den Niederlanden wird
das nationale Netzwerk von einem landeslibergreifenden Wohlfahrtsverband
aus professionell koordiniert. Regionale Netzwerke in Deutschland, wie z.B. in
Hessen und in Niedersachsen, deren Landesforderung gestrichen wurde,
mussten ihre oft sehr erfolgreiche Arbeit in der Folge aufgeben.

24 Im Dezember 2005 wurde von dem Internationalen Netzwerk der
Mitterzentren in den Raumen des Mitterzentrums ,Plamen®™ in Zavidovici ein
drei tagiges Einfihrungsseminar in die Arbeit der Mitterzentren fir
Vertreterinnen der Roma Organisation Amaro Drom angeboten. Der erste Tag
dieses Trainings wurde durch die Frauen von ,Plamen® bestritten. Im
Juli/August 2006 wurde diese Veranstaltung fir Roma Gruppen aus Serbien
und Bulgarien wiederholt.
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VI

ANHANG

Mitterzentren Internationales Netzwerk
(mine)

Hintergrund

Die Mitterzentren stellen eines der interessantesten Selbsthilfe-
bewegungen dar, die sich derzeit weltweit vor Ort verbreiten.
Initiiert wurden sie vor 20 Jahren in Deutschland. Inzwischen gibt
es Mitterzentren in 15 Landern: in Deutschland, Holland,
Osterreich, Liechtenstein, Schweiz, Italien, Slowakei,
Tschechische Republik, Bulgarien und Bosnien, sowie in den USA,
Kanada, Ruanda, Kenia und den Philippinen. Insgesamt gibt es
weltweit derzeit etwa 700 Mitterzentrums Initiativen.

In Zentral- und Ost Europa haben sich die Mitterzentren
verbreitet durch die Migration- und Remigrationsbewegungen, die
mit dem Zusammenbruch der sozialistischen Systeme und durch
die Kriege auf dem Balkan ausgeldst wurden. Familien, die in den
Westen migrierten, fanden in den Mitterzentren eine ,Heimat fern
der Heimat" sowie eine ,Heimtat zum heimbringen™ bei der Rick-
kehr in ihre Herkunftslander.

Fir die beteiligten Frauen und Familien bedeuten die Mditter-
zentren einen Weg aus familialer Isolation und familialen und
biografischen Krisen. Sie starken das Selbstbewusstsein und die
Fahigkeiten, sich selbst und untereinander zu helfen bei der
Verbesserung ihrer Lebensbedingungen.

Mitterzentren entwickeln kollektiv neue Wege der Berufstatigkeit
und der Einkommenssicherung. Sie helfen Alleinerziehende und
Sozialhilfeempfangerinnen beim Wiedereinstieg in den Arbeits-
markt. Sie bieten eine Plattform fir Familien, sich ihrer Anliegen
bewusst zu werden und sie kommunalpolitisch zu vertreten.

Trotz der immens erweiterten Mdoglichkeiten durch Technolo-
gisierung und Globalisierung bleibt die Tatsache bestehen, dass
Kinder stabile und kleinrdumige Beziehungsnetze zum Aufwachsen
bendtigen und Mutter bei dieser Aufgabe Unterstlitzung brauchen,
die immer weniger in familiale und verwandtschaftliche Netzwerke
selbstverstandlich abrufbar ist.

Mtterzentren sind ein Beispiel wie das Konzept ,It takes a village
to raise children"® in Strukturen hochindustrialisierter Gesell-
schaften sowie in die sich rasant verdandernden Bedingungen von
Entwicklungslandern tbersetzt werden kann.

%5 Um Kinder aufzuziehen, braucht es ein Dorf
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In einer Welt, in der Gewalt unter Jugendlichen und Kindern
zunimmt und in der die Pflege fiir die Alten zunehmend weniger in
traditionelle und familiale Flrsorgesysteme eingebettet ist braucht
es neue Wege der Stiftung von Gemeinschaft und Nachbar-
schaftlichkeit. Dies geschieht in Miitterzentren.

Wie funktionieren Miitterzentren?

Mltterzentren sind Treffpunkte im Stadtteil fir Eltern, Kinder und
Senioren Aktivitaten reichen von Mutter-Kind Programmen, Still-
gruppen, Sprach- Diskussions- und Computerkurse, Wellness
Angebote und alternative Gesundheitspflege, Second Hand Laden,
Spielbibliotheken, Familienfeste und Familienausflige, Nahkurse,
flexible Kinderbetreuungsangebote, Altenpflege, warme Mittags-
tische, Waschedienste, Einkaufs- und Abholservice und vieles
mehr.

Raume fir Mitterzentren werden vor Ort verhandelt mit den
Kommunen, mit Stiftungen, Kirchen, oder Wohlfahrtsinstitutionen
wie das YWCA und ahnliches.

Mtterzentren wirken sich auf vielen Ebenen aus. Sie verbessern
die Qualitat elterlicher Erziehung und Sozialisation sowie die
familialen Binnenbeziehungen. Sie tragen zur Offnung von Familie
bei und unterstitzen Eltern in der Entwicklung von gegenseitigen
Informations- und Unterstlitzungsnetzwerken. Sie bewirken sich
bereichernd auf Nachbarschaften und den sozialen Nahraum aus
und bringen Basiskompetenzen in kommunale Entscheidungs-
prozesse ein.

N
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Miitterzentren in den unterschiedlichen Regionen

West Europa

In den westlichen Industrieldndern wird Mutterschaft zunehmend
privatisiert und marginalisiert und an den Rand der Gesellschaft
gedrangt. Muttersein hat keinen hohen Stellenwert in 6ffentlichen
Normen und Prioritdten und wird zunehmend isoliert und gesell-
schaftlich abgewertet erlebt. Fir Kinder wird der Zugang zu
anderen Kindern und zum o6&ffentlichen Raum immer schwieriger.
Haufig gibt es nur noch ein Kind in der Familie und die StraBe und
das hausliche Umfeld ist zu gefadhrlich fir unbeaufsichtigtes
Spielen geworden.

Junge Mitter in Landern wie Deutschland, Holland oder der
Schweiz berichten Uber einen Prozess des Verlusts an Selbst-
bewusstsein wenn sie mit Kindern zu hause bleiben, ein Leben,
das andere Rhythmen und andere Werte verlangt als die Regeln
und Umgangsformen, die in der Offentlichkeit gelten.

Die Mitterzentren bieten Kontakt und Austausch mit Gleich-
gesinnten. Als Non Stop Café mit Entlastungsangeboten fir den
familialen Alltag organisiert bieten sie einen niederschwelligen
Zugang. Mitterzentren werden oft als ,6ffentliche Wohnzimmer"
beschrieben. Sie bieten 6ffentliche Raume, wo Mitter und Kinder
sich willkommen fihlen und die auf ihren Lebensalltag und
Lebensrhythmus abgestellt sind. Sie stellen eine Nachbarschafts-
kultur wieder her, dort wo Nachbarschaftsbeziehungen und
Nachbarschaftlichkeit durch Modernisierung und Industrialisierung
verloren gegangen sind.

Zentral- und Ost Europa

Mitterzentren antworten auf zentrale Lebenslagen in den Léandern
Zentral- und Osteuropas. Auch in diesen Léndern ist die Isolation
von Familien ein drickendes Problem. Die Auflésung
sozialistischer Lebensformen und Sicherheiten, die Scham und
Verzweiflung Uber Arbeitslosigkeit und Armut, die Unsicherheiten
Uber neue Normen und Anforderungen fiihren bei vielen zu
Rickzug und Apathie.

In Gesellschaften, in denen die Rolle der zivilen Gesellschaft
systematisch abgebaut worden ist und in denen der Arbeitsplatz
zunehmend weniger soziale Integration garantiert werden neue
soziale Raume gebraucht, in denen Vertrauen und sozialer
Zusammenhalt neu entwickelt und Demokratie und Selbstinitiative
von unten vorgelebt und erlernt werden kénnen.

Viele Projekte zur Unterstiitzung des Transformationsprozesses in
post sozialistischen Gesellschaften beziehen sich auf den Aufbau
von neuen politischen und o6konomischen Systemen. Bei der
Wiederaufbauhilfe fir kriegszerstdorte Lander des Balkans geht es
hdufig um den Wiederaufbau von Gebauden, Fabriken und
zusammengebrochener Infrastruktur. Die Mditterzentren gehen
einen Aspekt an, der sich in der Region als gleichermaBen wichtig
und notwendig erweist: die Wiederaufforstung von Familien- und
Nachbarschaftsstrukturen, das Neuweben des sozialen Tuchs der
Gesellschaften.
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% Nach der Erfahrung einer von Staats wegen Kollektivierung
von Kindererziehung entwickeln viele Eltern in post
sozialistischen Gesellschaften ein Interesse an bewusster
Elternschaft. Sie moéchten die Erziehung ihrer Kinder in die
eigene Hand nehmen und Einfluss nehmen darauf, wie ihre
Kinder aufwachsen. Die Mitterzentren bieten Moglichkeiten
der aktiven Gestaltung des Erziehungsalltags, des Erfahrungs-
und Informationsaustausches unter Eltern, des Lernens von
und miteinander Uber aktuelle Erziehungsfragen.

% Mitterzentren schaffen sichere Begegnungs- und
Interaktionsmadglichkeiten fir Kinder.

% Sie stellen ein Kristallisationspunkt in den Vierteln dar flir die
Entwicklung von nachbarschaftlichen und sozialen
Beziehungen.

< Sie stellen 6ffentliche Orte dar, an denen Eltern sich lber ihre
Situation und Interessen bewusst werden und eigene
Interessenvertretungen aufbauen  kénnen, damit die
Interessen von Familien beim Aufbau neuer gesellschaftlicher
und 6konomischer Systeme nicht vergessen werden.

Kanada

In Kanada wird zunehmend die Entwicklung von sozialen
Brennpunkten in den Stadten thematisiert, hierbei vor allem die
Fragen von Armut und sozialem Ausschluss bei der indianischen
Ursprungsbevdlkerung. Hierbei ist die Gruppe der Allein-
erziehenden oft besonders gefahrdet und familiale Gewalt, Alkohol
und Drogenabhdngigkeit, Langzeitarbeitslosigkeit und Sozialhilfe
Abhangigkeit stellen hohe Risiken dar. Staatliche Hilfsprogramme
zielen haufig nur auf einen Problemaspekt, mit dem die Gesamt-
heit der belastenden Faktoren nicht in den Griff zu bekommen ist.
Sie werden auch von vielen Familien nicht in Anspruch
genommen.

Indianische Selbstorganisationen betonen demgegeniiber die
Notwendigkeit von Ansatzen, bei denen sozial gefdhrdete Frauen
und Familien sich gleichwertig und im Rahmen ihrer eigenen
Kultur begegnen kénnen, ohne sich stigmatisiert und klientelisiert
zu fuhlen. Sie sehen in den Miitterzentren einen solchen Ansatz.
In ihrem Verstandnis stehen die Mitterzentren in ihrer kulturellen
Tradition der ,Long Houses", in denen alles unter einem Dach
stattfand: die Pflege von Kindern, Alten und Kranken,
gemeinsame Mahlzeiten sowie gemeinsame Produktionsbetriebe.

Die kanadischen Miitterzentren organisieren sich als ,social enter-
prise® mit Schwerpunkt auf Mikro Finanzierung und der Entwick-
lung von kollektiven 6konomischen Aktivitaten.

In diesem Kontext bekommt das Ehrenamt eine andere 6kono-
mische Bedeutung. In Kooperativen tragen alle zum
gemeinsamen Betrieb bei. Wer Zeit und ehrenamtliche Arbeit ein-
bringt, kann gleichermaBen Gesellschafter in der Kooperative
werden und am o6konomischen Erfolg partizipieren. Dies schafft
einen dritten Weg zwischen Sozialhilfe und Arbeitsmarkt.
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USA

Die Mitterzentren in den USA sind entstanden in afro-afri-
kanischen Gemeinden als einen Ort, an dem Sozialhilfe -Mtter in
ihrer Arbeit und ihrer Lebenssituation anerkannt werden und
keine Abwertung erfahren. Sie sehen Mditterzentren als eine
Méglichkeit erweiterte Familien-- und Verwandtschaftssysteme
neu zu installieren, sowie als einen Ort, um Stereotypen und
Diskriminierungen entgegenzuwirken und Selbstbewusstsein
wiederzugewinnen.

Die US Miitterzentren bieten Entlastungsangebote flir berufstatige
Mtter sowie fir Sozialhilfe-Mltter an. Frauen, fir die die Sozial-
hilfe auslauft, finden einen Ort, wo sie Beratung finden, und
Uberlebenstechniken lernen, oder schlichtweg eine warme Mahl-
zeit einnehmen kdnnen. Sie werden darin unterstitzt, fir sich und
ihre Kinder sorgen zu kénnen. Angebote wie Kinderbetreuung,
Computer Kurse, Ernahrungs- und Diatberatung, Gesprachskreise
Uber Erziehung, sowie Kurse flr den Arbeitsmarkt, Schulden-
beratung, sowie Spar- und Kreditgruppen unterstiitzen sie in der
Neuorientierung ihrer Lebenssituation.

Philippinen

Das Konzept von Miitterzentren verbreitete sich nach den
Philippinen als Weg, Migrantinnen in den Industriezonen, in denen
jedwede gewerkschaftliche Organisierung sich sehr schwierig
gestaltet, zusammenzubringen und zu organisieren.

Die Zentren bieten soziale und Freizeitaktivitdten fir junge
Migrantinnen, die sich fern ihrer Familien und ihrer Herkunfts-
dorfer sehr isoliert fihlen. In den Zentren erhalten sie Anschluss
an ortliche Gemeinschaften und erfahren Beratung Uber ihre
Rechte bei der Arbeit, sowie Uber tégliche Uberlebensfragen wie
Wohnraumbeschaffung, gesundheitliche Versorgung etc.

Die Mitterzentren in den Philippinen zeichnet aus, dass sie
Mitter- und Hausfrauen aus der Gemeinde zusammenbringen mit
den Migrantinnen der Industriezonen. Auf diese Weise kdnnen
sich familiale Ersatzstrukturen entwickeln. Die einheimischen
Frauen vor Ort finden ihrerseits Unterstiitzung in ihren Anliegen
wie Kinderbetreuung oder fehlende kommunale Dienstleistungen.

Kenia

In Kenia bedeuten die zunehmende Armut sowie die Verbreitung
der Aids Epidemie groBe Belastungen fir Frauen und Familien. Die
Zahl alleinerziehender Miutter und weibliche Haushaltsvorstande,
die fur das Uberleben der Familien sorgen missen, steigt.
Traditionelle soziale und verwandtschaftliche Sicherheits-
netzwerke greifen immer weniger.

Die Migration aus landlichen Regionen in die GrofB3stadte,
zunehmende Gewalt in den urbanen Ballungszentren, sowie das
Zusammenbrechen traditioneller Dorf- und Verwandtschafts-
netzwerke bedeuten die Abnahme traditioneller Unterstliitzungs-
systeme . In den informellen Siedlungen stadtischer Slums
kénnen viele Frauen sich keine Kinderbetreuung leisten mit der
Folge, dass die Kinder oft auf der StraBe sind oder daheim
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eingeschlossen werden, wahrend ihre Mitter ihren oft im infor-
mellen Sektor angesiedelten Einkommens-Aktivitaten nachgehen.
Kinder Unfélle, Verbrennungen durch Feuer und Missbrauch sind
oft die Folge. Wenn Frauen stattdessen ihre Kinder zur Arbeit mit-
nehmen, sind sie ebenfalls den Gefahren der StraBe und der
GroBstadte ausgeliefert.

Die Frauen werden jedoch haufig fir Unfdlle und Kindes-
vernachlassigung verantwortlich gemacht, was zu Schuld- und
Minderwertigkeitsgefiihlen beitragt.

In dem dichtbesiedelten Viertel Mathare in Nairobi wurde ein
Mitterzentrum initiiert, das einen sicheren Ort fir Mitter und ihre
Kinder anbietet. Untererndhrte Kinder, kranke Kinder und
StraBenkinder finden hier Unterschlupf, Hilfe und eine warme
Mahlzeit. Mitter kdnnen Alphabetisierungskurse, Familien- und
Gesundheitsberatung , Aidspraventionsprogramme, sowie Job
Trainings wahrnehmen. Einkommensschaffende Fertigkeiten wie
Nahen, Tuchfarben, oder Seifenproduktion werden vermittelt und
Kinderbetreuung angeboten wahrend Mitter Gelegenheitsjobs
nachgehen.

Ruanda und Burundi

Nach dem Birgerkrieg in Ruanda und Burundi ist der Prozentsatz
der Witwen und alleinstehenden Frauen enorm gestiegen. Diese
brauchen soziale Treffpunkte, um ein soziales Leben wieder
aufzubauen und um in Fragen der Bewaltigung des Alltags nicht
alleingelassen zu sein.

Aus dem Exil rlickkehrende Familien muissen sich im Land neu
zurechtfinden. Auch sie brauchen Treffpunkte, wo sie Information
und Beratung finden und soziale Kontakte knipfen kénnen.

Fir Prozesse der Verséhnung und des Wiederzusammenwachsens
der Gesellschaft zeigt es sich als gilinstig, gemeinsame Hand-
lungsfelder und Projekte zu entwickeln, in denen sich die
Angehdrige von Tatern und Opfern im gemeinsamen Tun
begegnen und in der Gestaltung des Alltags begegnen kdénnen.

Mitterzentren bieten viele Mdglichkeiten fir solche gemeinsamen
Handlungsfelder

Es zeigt sich auch, dass bei
Prozessen der Uberwindung
von Feindseligkeiten und
gesellschaftlichen
Traumata, Kinder- und
Alltags-orientierte Inter-
aktionsflachen  sich  als
integrations- und tragfahig
erweisen. Matterzentren
kénnen so, einen Beitrag
zum sozialen Frieden
leisten.

Die Multterzentrums
Initiativen in Kigali, Ruanda
haben sich aus diesem
Hintergrund entwickelt.
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Aktivitaten von mine

Mltterzentren liegen in der Luft. Sie scheinen auf einen
historischen Bedarf zu antworten, denn sie verbreiten sich rund
um die Welt ,wie ein Virus". Sie reprasentieren eine andere Art
von Globalisierung, etwas, dass man als Globalisierung von unten
bezeichnen kdnnte.

Dies hat die Notwendigkeit eines globalen Netzwerks geschaffen.
Das Mitterzentren Internationales Netzwerk mine.

mine setzt sich die Aufgabe den Erfahrungs- und Informations-
austausch zwischen den Mdutterzentren der unterschiedlichen
Lander regional und weltweit zu organisieren.

Schwerpunkte der Aktivitdten von mine sind:

1) Unterstitzung des Aufbaus von Mitterzentren in Zentral- und
Ost-Europa, Asien und Afrika

2) Trainings, Studien- wund Austauschbesuche unter den
Mtterzentren aus unterschiedlichen Landern

3) Unterstitzung der Interessenvertretung von Mitterzentren zu
familien- und kommunalpolitischen Fragen.

Zu 1: Starthilfe

Die Idee der Miitterzentren verbreitet sich wie Feuer, aber die
Umsetzung und Adaptation an lokale Gegebenheiten erweist sich
oft als schwieriger. Nicht nur wegen des Mangels an Ressourcen
und finanziellen Mitteln in vielen der Landern, in denen das
Interesse an Miutterzentren hoch ist, sondern auch weil die lokale
Politik und Administration oft wenig Erfahrung im Umgang mit
Selbsthilfegruppen und -Aktivitaten hat.

Die erfordert flexible und unbirokratische Verwaltungsstrukturen,
sowie die Anerkennung von dem Praxis- und Erfahrungswissen,
das im Familienalltag und im sozialen Nahraum gewonnen wird.
Es erfordert von Institutionen und Behdrden die Bereitschaft,
Partnerschaften auf gleichwertiger Basis mit Gruppierungen
auBerhalb des institutionellen Systems einzugehen.

mine unterstliitzt den Aufbau von Mitterzentren mit folgenden

Aktivitaten:

e Start Pakete mit Informationen, wie Mitterzentren vor Ort zu
realisieren sind.

e Informations- und Trainingsmaterialien fir die lokale
Administration, wie sie Familienselbsthilfegruppen
unterstitzen kénnen.

e Unterstitzung von Fundraising, Herstellung von Kontakten zu
Stiftungen und  Sponsoren, Unterstlitzung bei der
Antragsstellung und bei Verhandlungen.

Schritt fur Schritt Beratung der Initiatorinnen vor Ort
Patenschaften zwischen Mitterzentren in der Region und
zwischen Kontinenten

e Aufbau von Handel- und Vertriebsnetzen zwischen Mitter-
zentren in Ost und West, Std und Nord.
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Zu 2 : Austausche, Seminare, Studienbesuche

Direkte Anschauung, Projektbesuche und der persénliche
Erfahrungsaustausch stellen eine sehr effektive Methode des
Transfers von Basiswissen und der Ubertragbarkeit von Selbst-
hilfeansatzen dar.

Die deutschen Mitterzentren haben eine lange Tradition und viel
Erfahrung im Verbreiten des Mitterzentrums-Konzepts von
Angesicht zu Angesicht. Studienbesuche und Hospitationen vor
Ort haben die Mitterzentren verbreitet, von urspringlich drei
Modellprojekten des Familienministeriums zu einer Selbsthilfe-
bewegung mit inzwischen 400 Mitterzentren in Deutschland.

Die deutschen Mitterzentren haben sich auch an internationalen
Austauschen beteiligt, die differenzierte Lernmethoden und Lern-
systeme flr Basisgruppen geschaffen haben. Als Grindungs-
mitglieder von GROOTS und der Huairou Commission haben die
deutschen Mitterzentren die Grassroots Women's International
Academy (GWIA) initiiert und durchgeflihrt - eine Serie von
Trainings- und Seminaren wahrend der Expo 2000 sowie der UN
Habitat Konferenz Istanbul plus 5, in denen Frauenbasisgruppen
aus der ganzen Welt ihre Arbeitsansatze in curricularer Form
prasentiert und gelehrt haben.

Die Seminare und Austauschprogramme von mine bauen auf
Methoden auf, die auf diese Weise bereits ihre Tauglichkeit fir
den Basistransfer und die Ubertragung von Basiserfahrungen in
andere Teile der Erde unter Beweis gestellt haben.

mine Fortbildungsseminare werden unter anderem zu folgenden
Themen angeboten:

- Zum Konzept der Mltterzentren

- Leadership Support Methoden

- Spar- und Kreditgruppen

- Kompetenzbilanzierung

- Internationale Garten

- Alternative Geburts- und Gesundheitspraktiken
- Konfliktldsungs- und Mediationstechniken

- Gender Budgeting

Des weiteren werden Hospitationen und Austausche zwischen den
Mitterzentren der Region sowie Partnerdialoge und Partner-
Austausche veranstaltet.

Zu 3 : Aufbau von Netzwerken

mine kooperiert mit folgenden Netzwerken um die Anliegen von
Frauenselbsthilfegruppen zu vertreten, sowie beispielhafte
Ansatze von Basisgruppen vor Ort zu verbreiten:

% GROOTS (Grassroots Organising Together in Sisterhood)

% Huairou Commission

% Stiftung Interkultur
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Anhang Il

Mine Kampagnen

An den internationalen Kampagnen des Mitterzentren
Internationalen Netzwerkes mine nehmen auch die Bosnischen
Mitterzentren teil.

1) Internationaler Guiness-Rekord “"Move the Pram, move the
World” Kinderwagen-Aktion am 13. Mai 2006

Die Initiative zu dieser Aktion ging aus von dem Slovakischen
Netzwerk der Mitterzentren, die in 2004 und 2005 nationale
Rekorde aufstellten. Fir 2006 wurde diese Aktion in Kooperation
mit mine als internationale Aktion mit Master-Rekord geplant. Die
Aktion war als Publicity Event geplant, mit folgenden Zielen:

< Bei Mitterzentren international das Gefiihl herstellen, ein Teil
einer groBen Familie zu sein

% Verstandnis fir die Kraft und die Bedeutung des mine
Netzwerkes aufbauen

% Die lokalen und national spezifischen Ziele benennen und
offentlich bekannt machen

% Fahigkeiten wie Kooperation, Kommunikation und Koordination
entwickeln

“Move the Pram, move the World” wurde ein groBer Erfolg..
2.120 Kinderwagen wurden an 18 Orten gleichzeitig eine Meile
weit geschoben, um auf die wachsende Miitterzentrumsbewegung
und die Belange von Familien. international aufmerksam zu
machen. Mitterzentren aus Bosnien, Deutschland, Italien,
Niederlanden, Osterreich, Slowakien und der Tschechischen
Republik beteiligten sich an dieser Aktion.

In Zavidovici, Bosnien, wurden die 34 TeilnehmerInnen des
Mitterzentrums ,Plamen® unterstitzt durch 300 Bilrgerinnen und
Blrger , die zum Teil aus anderen Gemeinden angereist waren.
Das Fernsehen Ubertrug die Aktion landesweit.

In Stuttgart wurden Kinderwagen sowohl mit wie
ohne Kinder geschoben. In den leeren Kinderwagen
befanden sich lebensgroBe Plakate, die Grinde
benannten, warum viele Familien ihren
Kinderwunsch nicht realisieren, wie z.B. die
mangelnde Vereinbarkeit von Beruf und Familie, die
Isolation von Mittern, das Armutsrisiko von
Alleinerziehenden, die strukturelle Rick-
sichtslosigkeit der Gesellschaft gegeniber Familien.

In Bratislava nahm die Ministerin fir Soziales,
Familie und Arbeit in erster Reihe an der Aktion teil.
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2) Wie sollen unsere Kinder GroBwerden?

Auch diese Initiative ging von den Slovakischen Mitterzentren
aus. Sie wurden haufig von Kindergartnerinnen und Lehrern
darauf angesprochen, dass die Kinder von Mitterzentren sich oft
sozialer und sicherer verhalten und auch weniger krank sind. So
entstand die Idee zu diesem Thema eine Kampagne und eine
Konferenz zu organisieren. Mitterzentren bringen die Kinder auf
einen guten Weg flr ihr weiteres Leben. Dies soll durch die
Kampagne reflektiert und 6ffentlich gemacht werden.

In modernen Gesellschaften ist die Frage, wie Kinder aufwachsen
sollten, nicht langer selbstverstandlich. Traditionelle Verwandt-
schaftsbeziehungen l6sen sich auf und viele junge Eltern sehen
sich mit Fragen konfrontiert, wie man traditionelle und moderne
Werte verbindet, wie sie mit ihren Kindern Schritt halten kénnen,
welche Werte sie ihren Kindern weitergeben wollen und wie sie
die offentliche Kinderbetreuung und Erziehung in Kindergarten
und Schulen nutzen bzw. darauf Einfluss nehmen kénnen. Inner-
halb des offentlichen Erziehungssystems fehlt oft das elterliche
Wissen Uber Erziehung und die Bereitschaft sie daran zu beteiligen.

Die Kampagne ,Wie sollen unsere Kinder GroBwerden?" hat das
Ziel einen Dialogprozess anzustoBen, um von unten nach oben zu
versuchen, die Sozialisation und das Aufwachsen von Kindern neu
zu definieren. Mitterzentren haben ein breites Spektrum an
praktischer Erfahrung und Expertise in Bezug auf Elternschaft und
Aufwachsen von Kindern. Das Ziel ist es, dieses Wissen und die
praktische Erfahrung sowohl flr die beteiligten Eltern als auch flr
die allgemeine und professionelle Offentlichkeit sichtbar zu
machen. Fir die Mitterzentren bedeutet dies einen bedeutenden
Schritt zur Anerkennung Ihrer Kompetenz und ihrer Position als
+Akademien flr Elternschaft".

1 ,4»/»., 2 -
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Die Kampagne besteht aus Dialogkreisen, die in den Zentren
weltweit durchgefihrt werden mit monatlich wechselnden
Themen, die durch einheitliche Frageleitfaden strukturiert werden.
Hierdurch entsteht ein Bild ,zeitgemaBer Elternschaft® vor ver-
schiedenen kulturellen, ethnischen und sozialen Hintergriinden.

Die Erfahrungen und Reflexionen, die aus den Ilokalen
Diskussionen entstehen, werden in regionalen und nationalen
Foren verbreitet und weiterentwickelt, um so eine ,Plattform flr
Familienpolitik von unten" zu schaffen. Es soll der Blickwinkel der
Eltern auf die Gesellschaft sichtbar gemacht und ihnen eine
Stimme gegeben werden, um genau zu definieren, wo Eltern
mehr Einfluss auf die Gestaltung der Umwelt fir ihre Kinder
nehmen wollen. Das gesammelte Wissen aus diesem Prozess
bildet die Grundlage fir Diskussionen und Verhandlungen mit
anderen Interessengruppen in der Gesellschaft: Erzieher und
Lehrer, Stadtplaner, lokale Autoritdten, Reprdsentanten des
Einzelhandels, Reprasentanten der medizinischen Berufe,
kirchliche Institutionen, Universitéiten und den Medien. Diese
Debatte wird eine breitere Perspektive erdffnen. Die Frage:™ Wie
sollen unsere Kinder GroBwerden?" wird sich ausdehnen zu der
Frage ,Welche Umweltbedingungen werden gebraucht, um Kinder
so GroBwerden zu lassen, wie wir es wollen?"

Die Kampagne gipfelt 2006 in einer dreitdgigen, internationale
Konferenz, die vom 17. bis 20. November in Bratislava, Slowakei,
zu dem Thema: stattfindet.

Mehr als 75 Zentren aus 17 Ldandern beteiligen sich an der
Kampagne, darunter Lander wie Bosnien, Burundi, Deutschland,
Ghana, Italien, Kanada, Kamerun, Niederlande, Osterreich, Polen,
Slovakien, Schweiz, Tschechische Republik, Tirkei, Uganda,
Ungarn und den USA. Berichte der einzelnen Dialogkreise werden
auf den Mitterzentren Webseiten veroéffentlicht. Weitere Informa-
tionen zu den beiden Kampagnen finden sich auf der mine Web-
site: www.mine.cc sowie auf der Website der Union Slovakischer
Mitterzentren: www.materskecentra.sk .
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Anhang Il

Kontaktadressen:

Miitterzentrum ,,Plamen™

Senada Dzankic

Naselje ,Gaj" 66

72220 Zavidovici /BiH
Telefon: 0038761 989 493

e mail: plamenmz@yahoo.ca

Miitterzentrum ,,Klub Prima"“

Edina Karabeg

Prijedorska 14,

79260 Sanski Most./ BiH
Telefon:00387-61-794-222
e-mail:ekarabeg@bih.net.ba

Miitterzentrum ,,Redo"

Mirela Mulalic Handan
Sarajevo, Bosnien Herzegowina
e mail: mirela.m.handan@aneks8komisija.com.ba

Miitterzentern Internationales Netzwerk (mine)

Monika Jaeckel

Spijkerstraat 331

6828 DK Arnhem - Niederlande
e mail: jaeckel@mine.cc
website: www.mine.cc

Miitterforum Baden Wiirttemberg

Petra Renz

Ludwigstrasse 41-43

70176 Stuttgart - Deutschland
e mail: info@muetterforum.de

website: www.muetterforum.de
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